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M étodo

Para abarcar este trabajo debo destacar la colaboracion y ayuda de Alec Carlberg, co
fundador de la cooperativa laboral Basta, que sin la literatura que el me ha facilitado
sobre Basta me hubiera sido imposible relatar esto. También me abrié las puertas de
Basta en diciembre de 2002 y tuve |la suerte de ver un poco de como se trabaja, vive y
rehabilita drogodependientes en una cooperativa llena de innovacion, ganasy entrega.
Para complementar e trabajo he consultado varias paginas web y también me han
asistido en la organizacion plataforma espariola para economia social que es CEPES.



1 Economia social- una introduccion

Los fondos estructurales de la Unidn europea forman la base para conseguir €l
equilibrio entre regiones y estados miembros. El Fondo social europeo es uno de un
total de cuatro fondosy dentro de FSE nos encontramos con EQUAL que es parte de la
estrategia de FSE para mayor cohesion y reinsercion de grupos marginados

Este trabajo tiene como objetivo describir un proyecto de EQUAL que se llama EFF;
Empowerment for the future que traducido al castellano seria “ Autorizacion atodos
parael futuro” y esta enfocado al grupo drogodependientesy su “vuelta’ alasociedad y
unavida digna, asi como una descripcion de Basta cooperativa laboral, € socio més
importante del proyecto. Esto esun proyecto sueco que en su lugar forma parte de
ECCO quelo llevaanivel transnaciona. A primera vista puede parecer que este trabajo
solamente se fija en una serie de proyectos y abreviaturas pero espero describir un
sector que estamuy en alzay que tiene muy en consideracion €l factor humano, que es
la economia social. El concepto “Economia social” estoda aquella actividad que se basa
en otros valores que el del capital. La economiasocia introduce nuevos tipos de
balances y una nueva manera de generar valor. Considerando |os Ultimos escandal os
con el caso “Enron” como “buque insigniad’ se comprende que esta nueva manera
empresarial aumentara su presenciaen el futuro.

2 Laeconomia social y la Unién Europea

Antecedentes, situacion actual y estatutos.
2.1) Antecedentes:

El sector de la Economia Social no tiene ni la misma presencia ni las mismas
caracteristicas en todos los Estados miembros de la Unidn Europea. Por ello no existe
una definicidn general vélida aplicable a todos | os Estados miembros, aunque si es
cierto que, en todos los paises de la UE, la Economia Social se caracteriza por tener una
estructura organizativa o empresarial con una configuracion democratica, su actividad
esta establecida en el sector privado y no persigue fines lucrativos.

Hoy por hoy, la definicion de la Economia Socia por la Unidn Europea esla siguiente:
“La Economia Social esla actividad econdmica gercida por un conjunto de entidades
privadas las cuales, mediante una gestion democratica, atinan los valores de
participacion, responsabilidad y solidaridad con los de rentabilidad y eficacia para
desarrollar un régimen de propiedad y de distribucion de ganancias que favorece €l
crecimiento de la empresa, aumenta la produccion de bienesy serviciosy mejora los
servicios alos sociosy a las sociedades. Estas empresas surgen en el mercado con la
finalidad de crear riqueza, generar trabajo o de resolver problemas sociales.” !

Por laimportancia que el sector haido adquiriendo en estos ultimos afios, la Comision
Europea puso en funcionamiento en 1989 una unidad especifica denominadala
“Unidad de Economia Social” que eralaencargada de regular las actividades y
acciones afavor de la Economia Social. Esta Unidad estaba ubicada dentro de la antigua
Direccion General XX111 responsable de la Politica general afavor delas PYMES.

! www.cepes.es



El CM AF (Comité Consultivo de las Cooperativas, Mutualidades, Asociacionesy
Fundaciones) fue creado por Decision de la Comision de 13 de marzo de 1998. Su
misién erala de emitir dictAmenes parala Comision respecto de los problemas que se
relacionaran con las cuatro familias antes citadas. EIl CMAF ha hecho hincapié en varios
expedientes clave para la Economia Social.

2.2) Situacion actual:

Con lareforma de la Comision Europea, impulsada por su actual presidente, Romano
Prodi, que entré en vigor el 1 de enero de 2000, se fusionaron la Direccién General
responsabl e de las Pequefias y Medianas Empresas e Industriay la Direccion Genera de
Innovacion. Esta confluencia dio lugar a una nueva direccion, la Direccion Genera de
Empresa, pasando la antigua Unidad de Economia Social aformar parte de esta
Direccion. Actuamente el nombre de esta Unidad es Cooper ativas, Artesanado,
Mutualidadesy otras formas de hacer empresa

Igualmente, la reforma administrativa de la Comision ha originado una cierta
desmembracion de la Economia Social entre la DG de Empresa, que asume
cooperativas y mutualidades, y la DG de Empleo y Asuntos Sociales, que parece
conectar con las asociaciones y fundaciones.

Hay que hacer notar |a desaparicién del Comité Consultivo Europeo CMAF (marzo
2000), que se hareconvertido en la Confer encia Eur opea Per manente de las

Cooper ativas, M utualidades, Fundaciones y Asociaciones. Esta nueva entidad,
creadainformalmente en Bruselas el 17 de noviembre de 2000, se ha constituido, solo
con 12 miembros, como “una instancia de concertacion, de propuestay de
representacion sobre | as cuestiones que le son comunes, para reforzar el reconocimiento
politico y juridico de las Cooperativas, M utualidades, Fundaciones y Asociaciones
(CMAF) a nivel europeo”.

2.3) Los estatutos eur opeos par a las cooper ativas y las asociaciones

La Comision Europea parece que esti avanzando en la elaboracion del estatuto de la
sociedad cooperativa europea (SCE). El Ministerio de Trabajo y Asuntos Social es acaba
de publicar una nueva edicion, que bajo el titulo “LEGISLACION COOPERATIVA
EN LA UNION EUROPEA”, recoge los resultados de un trabajo de recopilacion y
andlisis orientado esencialmente a conocimiento de |os antecedentes, contextos
juridicos y contenido de las normativas reguladoras de las Sociedades Cooperativas
existentes en los Estados Miembros de las Union Europea. El estudio permite
igualmente, situar y valorar la legislacion cooperativa espariola tanto a nivel nacional
como autondmica, en relacion con las de nuestros socios comunitarios, 1o que le
convierte en un instrumento de gran utilidad para las entidades, profesionalesy
estudiosos de las institucién cooperativa.

L os objetivos de este Estatuto se centran en:

* Facilitar el desarrollo de las actividades transnacionales de | as cooperativas,
dotandolas de instrumentos juridicos adecuados que tengan en cuenta sus caraceristicas
especificas.

* Organizar la participacion de los trabajadores en |a sociedad cooperativa europea con
objeto de reconocer lafunciény el lugar que les corresponde en laempresa



3;,0ué es el Fondo Social Eur opeon?

El fondo social europeo es la herramienta principal através de lacua la UE convierte
su estrategia de empleo en accion. El fondo llevaya existiendo desde €l tratado de
Romayy es por tanto el que mastiempo llevainvirtiendo en colaboracion con |os estados
miembros para promover las habilidades de la gente y su potencial paratrabajar.

Hace mas de cuarenta afios que € Fondo Social Europeo (FSE) viene invirtiendo en
recursos humanos. Gracias a este Fondo, la Union Europea puede traducir sus objetivos
en materia de politica de empleo en acciones concretas de formacién, orientacion,
asesoramiento, creacion de empleo, etc. Entre 2000 y 2006, el FSE invertira unos 60
000 millones de euros en la reformay modernizacion del mercado de trabajo europeo,
en consonancia con las recomendaciones de |a Estrategia europea de empleo. Més del
50 % de estas inversiones se concentrara en las regiones menos desarrolladas (Objetivo
1). El FSE promueve asimismo la integracion social y econémica de |os grupos
marginalesy la prevencion de desempleo de larga duracion y desempefia un papel
decisivo de cara alatransicion hacia una economia basada en el conocimiento y en
favor de la competitividad de la economia europea.

3.1¢Cuales son los mensajes principales del FSE?

Instrumento clave para financiar |a estrategia europea del empleo
Seinvierte en la gente

Mayor responsabilidad para los estados miembros
Simplificacion de la administracion

Asociacion, accidn local, y evaluacion de eficacia

Animar a soluciones locales a tareas locales

3.2¢Cudles son los objetivos?

Como uno de los cuatro fondos estructurales de la UE, el FSE intentareducir las
diferencias en el nivel de vida entre la gentey las regiones de la UE,
consiguiendo los siguientes tres objetivos:
Objetivo 1 promociona el desarrollo de:
o regiones cuaes niveles de desarrollo esta por debajo el promedio
europeo hastaun 75 %
o regiones marginales geogréficamente como pueden ser los Azores,
Madeiray las Islas Canarias
o lasregiones poco poblados como el norte de Finlandiay Suecia
Objetivo 2 promociona apoyo para:
o areas gustando paracambios en el sector industria y servicial
o &reasruralesen declive
o é&reas urbanas con dificultades
o é&reas en recesion econdmicay fuertemente dependiendo del sector pesca

Objetivo 3 aporta fondos para ayudar a adaptar y modernizar politicasy sistemas

de educacion, entrenamiento y empleo. La entera poblacion de la UE, no englobada por
el objetivo 1 entran en el objetivo 3.



El FSE ahora esta en un punto muy importante de su evolucién. Un periodo nuevo
empezd el afo 2000 y en este periodo el objetivo esllevar ala précticala estrategia
europea de empleo y aqui es donde el fondo tiene que demostrar- en politicay
economia- su propia potencial. Esto implica que los 15 trabajen juntos hacialos
objetivos comunes establecidos parala preparacion de su gente paratrabajar y la
creacion de un mejor climalaboral.

El FSE encadena su apoyo en programas de largo plazo que ayuda a regiones en toda
Europa, en particular aquellas que se han quedado atras, para poner a diay modernizar
habilidades y competencias laborales e implantar iniciativainnovadora. Esto anima
inversion extranjeray domestica en las regiones, ayudandoles a alcanzar mejor
competitividad y prosperidad.

Los programas se planean entre |os Estados Miembros y la Comision y se implementan
através de una amplia gama de organizaciones proveedores del sector publico y
privado. Estas organizaciones incluyen autoridades nacionales, regionalesy locales,
educacionalesy de entrenamiento, voluntarias y socios sociales como por ejemplo
sindicatos, asociaciones industriales y profesionalesy compafiias individual es.

El FSE provee la Unién Europea en mayor escala con programas para desarrollar o
regenerar lafacilidad de emplear a personas. Esta tarea enfoca en la capacidad de
interaccion de los ciudadanos, através de mejorar su autoestimay capacidad de
adaptacion en el mercado laboral. Esta tarea engloba lo que he estudiado en este trabajo.

El FSE acttia como impul so para nuevos proyectos, protegiendo y llevando la
combinacién de todos |os recursos involucrados. Promueve colaboracion y asociacion
en varios nivelesy animael conocimiento horizontal, compartiendo ideasy “Best
practice”, asegurando que las soluciones novedosas y mas eficaces se implementen en la
politica general.

Lainiciativa EQUAL, a cuya financiacion contribuye el Fondo Social Europeo, forma
parte de la estrategia puesta a punto por la Unién Europea para garantizar masy mejores
empleos paratodos. Estainiciativa estudiara nuevas formas de abordar la
discriminacion y la desigualdad que sufren tanto |os trabajadores como |as personas que
buscan un empleo. Financiada conjuntamente por la Unidn Europea -cuya contribucion
parael periodo 2000-2006 asciende a 2 847 millones de euros- y los Estados miembros,
estainiciativa reunira a los principal es agentes en una zona geografica o un sector
determinados y, a menos, a un socio de otro pais. La administracion pablica, las
organizaciones no gubernamentales, los interlocutores sociales y el mundo empresarial
trabgjaran juntos, poniendo en comun sus conocimientos especializados y sus
experiencias, afin de explorar nuevas formas de abordar problemas de discriminaciony
desigualdad previamente acotados. Los resultados extraidos servirén paramodelar en el
futuro el disefio de las paliticas y las précticas en este ambito.



4 EQUAL

EQUAL forma parte de la estrategia de Unidn europea para crear mas y
mejores trabajos para asegurar que nadie esta denegado el acceso a
ellos. Fundado por el Fondo social europeo, EQUAL prueba nuevas vias
para luchar contra discriminacion y desigualdad en la busqueda de
trabajo.

EQUAL co-financiara actividades en todos |os Estados miembros delaUE. La
contribucion de la UE a EQUAL de 3 026 millones de EUR sera adjunta a fondos
nacionales. EQUAL es un seguimiento del trabajo de laanterior Iniciativas de la
comunidad en adaptacion y empleo y construira sus resultados con la base en ese
proyecto. EQUAL se diferencia de la mayoria de | os proyectos de FSE por su
dimension innovadoray su énfasis en colaboracion activa entre los Estados miembros.
Las primeras propuestas se llevaron a cabo en la primera mitad del 2001. La
responsabilidad de la implementacion de lainiciativa recala dentro de la autoridad
nacional del Estado miembro.

4.1 Los pilares de EQUAL

Asociacion: intentar juntar a actores clave en asociacion de desarrollo en un
nivel sectorial o de geografia para combatir discriminacion y desigual dad.
Aproximacion tematica: para concentrar acciones en campos teméticos dentro
de la estrategia europea de empl eo.

Innovacion: para explorar y probar aproximaciones innovadoras en la
formulacién, la g ecucion e implementacion de politicas de empleo y
entrenamiento.

Distribucién de poder: Parareforzar la capacidad de construir de todos los
actores, incluyendo |os beneficiados, se parte de una base de igualdad.
Transnacionalidad: para abrir el camino para programas individuales de
desarrollo a aprender uno del otro y colaborar de manera productivay
transnacional.

Desarrollar procedimientos: para desarrollar y probar nuevas maneras de
integracion y politicas de insercion social.

4.2 APRENDIZAJE DE ADAPTACION Y EMPLEO (1994-99)
Proyectos con éxito han sido:

Se ha construido asociacion local o regional, incluyendo una gama de actores
clave que han facilitado laintegracién a mercado laboral y creacion de empleo.
Se ha utilizado colaboracién transnacional paramejorar la calidad de los
resultados y para animar acercamientos innovadores.

Con esa base se ha definido estrategias precisas para afrontar y luchar contra
problemas futuras del mundo laboral y de entrenamiento.

Continuamente se ha hecho seguimientos, evaluado y realizado benchmarking a
sus actividades y resultados;



Se ha conseguido integrar sus resultados en politicay practica (a politicos que
toman decisiones, compafiias, socios sociaesy otros actores clave), utilizando
herramientas de diseminacién y contestando ala demanda del mercado laboral.
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En este mapa vemos el grado de financiacion de EQUAL el los estados miembros.?

5. Empower ment for the future- EFF

Drogodependientes, indigentes, prostitutas, criminalesy otros mar ginados tienen
muchas dificultades para entrar en el mercado laboral. La verdad es que estas
per sonas casi nunca vuelven al mercado.

2 www.esf.se



— A través del proyecto “Empowerment for the future EFF” (que es un proyecto sueco
de EQUAL) se hajuntado cuatro organizaciones con muchas diferencias en sus
actividades base, y se haintentado encontrar y desarollar formulas que posibilitan la
vuelta al trabajo y a unavida digna para marginados, dice Alec Carlberg, fundador y
presidente de la Cooperativa laboral Basta que luego estudiaremos con mas atencion.

EFF ofrece la posibilidad a una cantidad de gente de degjar la marginalidad atrasy volver
alasociedad. Los objetivos establecidos de EFF de facultad através de espiritu
empresarial y actividades sociales, funcionan juntos ; unaempresasocial (Basta
cooperativa laboral), una asociacion (FUNK), una Universidad (La Escuela superior de
ciencias sociales en Lund) y una Mutua (Folksam). Las actividades y |os enfoques de
|as organizaciones se complementan en una manera que todos | os involucrados se sacan
provecho de manera mutua. El proyecto EFF por su lado pertenece al proyecto
transnacional ECCO donde entre otros destaca la red espariola de organizaciones para
apoyo y reinsercion de drogodependientes Diagrama.

—El camino a seguir paradejar una posicion marginada es a través de economia social y
espiritu empresarial, dice la coordinadora del proyecto Kristina Blixt. EFF combina el
desarrollo de métodos en empresariales social con las posibilidades individuales de cada
persona para cambiar su situacion. A continuacion se establece un didlogo donde se
intercambia experienciasy conocimientos dentro de la economiay empresa social y su
relacion con autoridades'y organizaciones.

El proyecto EFF cumple el papel de guardiana de |as cuestiones de facultad y
autorizacion dentro de ECCO. La asociacion internacional ECCO va poner en marcha
una consultora europea paray dentro de la economia social. Ademas, ECCO
emprenderd una carrera universitaria en e mismo campo.

Cabe mencionar algunas de las actividades practicas de EFF:

La creacion de escuelas y talleres de trabajo y innovacion para personas
marginadas. Esta escuela sera creada por la cooperativa Bastay la Mutua.

La creacion de una avanzada division de informética para apoyar € desarrollo
personal de grupos marginadosy parafacilitar la divulgacion y comprension de
las posibilidades y condiciones de la empresa social. Se dard especid hincapié
en construir estrategias profesionales de marketing.

La creacion de una empresa cooperativa gestionado y dirigido por el usuario.
Existe una colaboracion estrecha en este trabajo entre todas | as organizaciones
implicadas.

— Lo que realmente es Unico e innovador del proyecto EFF es la colaboracién entre
grandes y pequefios y que todos contribuyen con conocimientos y experiencias, dice
Blixt. La colaboracion da una base para expandir conocimientosy diseminacion de
manera horizontal y vertical.



5.1 Razones

El proyecto EFF esta dirigida hacia personas quienes, dado a su situacion en la vida,
pueden ser catal ogados como “los més vulnerables’.

El desempleo es raramente el Unico problema para este grupo. M uchas personas son
adictos a drogas duras, no tienen hogar, sufren de enfermedades mentales o carecen de
habilidades sociales. Un gran porcentaje de este grupo ve con desdén el contactar o
mantener relaciones con las autoridades.

Las siguientes caracteristicas suelen estar presentes en este grupo objetivo:

" Edad entre 30-50 afios

" Lagran mayoria son hombres (70-80 por cien)

" Esfrecuente que las mujeres de este sector han sido expuestas a violenciafisica,
mental o sexual.

" Las personas de este grupo Ilevan mucho tiempo fuera del mercado labora y en varias
ocasiones.

" No tienes estudios.

“ Normalmente no tienen ningun lugar permanente donde dormir.

" Suelen ser bien conocidos de |as autoridades publicas como son 1os servicios sociales,
los servicios médicos y la autoridad publica del tratamiento correspondiente del sector
publico.

~ Normalmente han abusado drogas durante mucho tiempo.

" A losindividuos de este grupo objetivo les falta autoestimay una parte considerable de
los problemas tienen su origen en este hecho.

Seguin sus caracteristicas se puede derivar las siguientes neces dades de este grupo :

~ Antes de empezar €l camino hacia un cambio de vida, hay que satisfacer las
necesidades bésicas del individuo, como pueden ser un sitio seguro donde vivir,

" El grupo objetivo necesita estructuras, donde puede aumentar su educacion, su
experiencia précticay mejorar de su autoestima,

“Un ambiente libre de drogas,

~ Un ambiente que de manera activa intenta influenciar sus opiniones estereotipas sobre
rolesy su papel en la sociedad,

" Los individuos necesitan tiempo para reflexionar sobre su futuro en el sentido
profesional y social,

“ Unalarga etapa con abuso de drogas, prostitucion, criminalidad, desempleoy sin
hogar precisa de un tiempo largo de rehabilitacion,

~ Una dependencia larga de las autoridades como pueden ser alojamiento, tratamiento,
ayuda dineraria, estancia en carceles demanda unalarga liberacion de las mismas a
través de una posible rehabilitacion,

“Un ambiente lleno de respeto y solidaridad, abrird el camino a autoestimay esperanza
de losindividuos.

" Trabajo real, educacion y otras medidas gque tienen sentido durante la rehabilitacion les
otorgara una oportunidad para degjar atras el aislamiento de la sociedad,

"~ Algun lugar donde acudir al completar sus jornadas de rehabilitacion, sea esa de
trabaj o 0 educacién. Este lugar puede ser dentro del marco de la economia social, con la
ayuda de una politicalaboral bien preparada, o através de la construccion de redes
sociales.



5.2 Estructurarequerida paraenfocar hacia este grupo y sus necesidades:

" Basta Cooperativa laboral eslabase para el proyecto en su sentido de innovacién
socia y tiene la capacidad a proveer rehabilitacion, trabajo y unared socia y de
seguridad para varias personas del proyecto.

" FUNK, una organizacion voluntaria sin fines de lucro basada en Gotenburgo, es la
fundacion de una nueva empresa social para gente marginada de la costa oeste de
Suecia

" Se of recerd alojamiento y rehabilitacion.

" Entrenamiento vocacional sera entrelazada con teoria variada, dependiendo del temaa
tratar

" Todos | os participantes obtendrén conocimientos basi cos de informética

" Educacion obligatorio sobre los roles de | 0s sexos serd impartida a ambos sexos.

" Todos los participantes serén ofrecidos una practica en o bien Basta o en otrade las
participantes.

" Cuando se estime que un participante esta preparado , se le ofrecera ayuda para
contactar con las autoridades publicas para facilitar su reinserciény regjuste en la
sociedad. Esto se efectuara de manera voluntariay cuando el participante lo considere
oportuno.

" Para personas que simplemente tienen problemas en el mercado regular, un trabajo en
una empresa de la economia social puede ser una alternativa buena.

" El proyecto trabajard como una escuela emprendedora para aguellos que quieran
montar su propia empresa en el futuro, sea del sector o en otro.

5.3 Innovacién social —una forma de innovacion de moda.

El proyecto EFF intenta demostrar que hay vias posibles a grupos marginados a retomar
una posicion en la sociedad, divulgando nuevas experiencias en innovacion empresarial
social, dentro del marco de la economia social.

La cooperativa laboral Basta lleva desde su inicio hace ocho afios demostrando que
personas marginadas son capaces de gestionar una empresa de manera viable
econdmica- y socialmente hablando. Puede ser que el punto més fuerte a destacar de la
innovacion de Basta es que empresas sociales no tienen que limitarse a una produccion
simple o apoyada por subsidios. Muchas empresas en la economia social pueden
competir en el futuro con compafias regulares en calidad, entregas fiablesy precios
competitivos.

Para ampliar los conocimientos y aumentar el interés por la economia social, se ha
planeado las siguientes actividades:

" Cada afno se llevara a cabo una conferencia nacional en innovacion social con laayuda
colaboradores externos para ellos que han participado en la escuela de innovacion de
EFF.

" El proyecto de EFF tiene socios en el movimiento cliente® — el cual es un programa
amplio de autoayuda- de Rainbow Sweden, que es una organizaciOn paraguas para el
movimiento formado por ocho organizaciones separadas.

" Un socio importante para EFF es lared de ONG/A contra aislamiento social

% Rainbow es una organizacion mundial antidroga y se basa en el concepto de “ayuda a autoayuda’ y la
importancia de poder alos clientes.
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“Folkrorelsernas Nétverk mot Socialt Utanférskap” que consiste en 25 ONG/A
diferentes. Lared fue creada para apoyar un plan de accién contra este aislamiento y
fundada por la comision europea.

" Larelacion entre compafiias en la economia socia y el sector publico debe encontrar
maneras de interactuar y encontrarse. ES una situacién nueva para ambas partes

" EFF colabora con La escuela de ciencias sociales de la Universidad de Lund. La
Universidad realizara la documentacién y lainvestigacion de conducta de las diferentes
integrantes de EFF.

" El proyecto EFF desea colaborar en un nivel internacional con socios que tengan una
experiencia amplia de trabgjar con gente marginada e innovacion social .

" Experiencias nuevasy previas derivadas del proyecto serén publicadas en medios de
comunicacion y en la pagina web del proyecto.

5.4 Los socios del proyecto EFF tomar an las siguientes acciones

El proyecto EFF se desarrollaen laprécticay en lateoriay facilitala diseminacion de
innovacién social. Los conocimientos de Basta son la base y punto de partida para el
proyecto EFF. Alrededor de esta base, se contratard un nimero considerable de gente
importante que sepa enriquecer e interactuar entre la organizacion y las autoridades.

El marco de EFF esta definido en las siguientes secciones de A- H:

A) Lacreacion de entrenamiento y una escuela de innovacién dentro del marco de
Basta.

" Laeducacion se llevard a cabo durante un afio. Un semestre de teoriay una de practica.
" Los participantes son del grupo “los mas vulnerables’

" La escuelareclutara sus estudiantes de Rainbow Sweden, pero la escuela no cierra sus
puertas a otras organizaciones o autoridades que desean emplearlo para sus clientes.

" Participantes con una adicion, tienen que haber estado sin usar drogas por un periodo
extendido antes de entrar en la escuela. Habra posibilidad de rehabilitacion dentro de
EFF para personas que desean formar parte de la educacion y que todavia abusan de
drogas.

" Se aceptard 7-8 estudiantes a la escuela cada afio.

El contenido tedrico de la educacion incluiralo siguiente:

" La educacién se basaen el uso de ordenadores. No hace falta tener conocimientos
previos.

" La educacion ofrecera competencias basicas anivel diario.

" Innovacién siempre esta presente en la educacion y siempre ocupara una posicion
destacada.

" Algunas partes de la educacion sera destinada directamente a innovacion dentro del
campo Economia social.

" Puede ser destinada exclusivamente a uso de ordenadores.

" Puede ser destinada a haciala construccion o la carpinteria. Esta orientacién también
serd basada en el uso de ordenadores en su inicio y en su parte tedrico.

" La educacion puede ser orientado hacia la crianza de caballosy perros. Aqui también
se basara partes importantes en el uso de ordenadores.

" La educacion pondra hincapié en laigualdad de los sexos en la vida laboral,
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independientemente de larama elegida por € estudiante.

" Habra un curso para hombres que han maltratado a mujeres.

" Habra un curso continuado para mujeres que han sido maltratadas que se llamara
“Curso de seguridad para victimas femeninas maltratadas’. Muchas de las mujeres de la
escuelay del grupo objetivo“los mas vulnerables’ han sido maltratadas durante afios.

B) Précticas garanti zadas

" Todos los participantes que han pasado el entrenamiento en la Escuela vocacional y de
innovacion, serén garantizados un semestre supervisado de trabajo practico en un sitio
laboral.

" Habréa supervisores disponibles en cada trabgj o.

" El enfoque hacia vida laboral y 10s papeles de |os diferentes sexos continuara durante
la préctica.

Entrenamiento préactico sera posible en |os siguientes campos.

" Trabajo en informaticay el desarrollo de unadivision avanzadade IT

" Carpinteria

" Construccion

"~ Saneamiento y limpieza de graffiti.

" Crianza de perros y caballos.

" Trabajo en cocina grande.

" Trabajo en negocios y administracion.

" Ser emprendedor a participar en la creacion de FUNK, una cooperativa en el oeste de
Suecia

C) El desarrollo de un departamento avanzado de ordenadores

EFF se propone a crear, con la base en el departamento ya existente de Basta,
desarrollar una competencialider con las siguientes caracteristicas:

~ Competencia parallevar a cabo entrenamiento basico para gente que no hayan
trabajado con ordenadores y que lo encuentren dificil de mangjar en situaciones
normal es de ensefianza.

" EFF creard una competencia especial alrededor de Microsoft Office.

" EFF creard una competencia especial alrededor de la creacion y mantenimiento de
péginas web.

" EFF construird una competencia especial sobre IT en general.

" EFF hard especia hincapié en la creacion y mantenimiento de networks.

" EFF se centrard en competencias en disefio, layout y disefio gréfico.

" EFF creard competencias especiales en carpinteria, construccion, crianza, cocina etc.
" EFF construirdy documentara competencia especial en el desarrollo de departamentos
permanentes de I T dentro de empresas de |os grupos més vulnerables, que es €l grupo
objetivo de EFF.

" EFF creard habilidades para comunicar con media, €laciones publicasy marketing.

" EFF buscara una distribucion equilibrada e igualada de hombres y mujeres con €l fin
de alcanzar un ideal de 50 por cien de cada grupo.
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D) Rehabilitacién garantizada de drogodependencia con una posibilidad de pension
completa.

Para aquell os participantes con problemas de drogodependencia el proyecto EFF
ofrecerdlo siguiente:

" Posibilidades de rehabilitacion en Basta después de arreglarlo con los servicios
sociales o laadministracién para tratamiento. Después de seis meses en Basta, €l
participante puede solicitar para entrenamiento y la escuela de emprendedores del
proyecto EFF.

" Laposibilidad de una rehabilitacion alternativa dentro del marco de Rainbow
Sweden.

" Para aquell os que abusan de drogas, habra una posibilidad de ingresar en un ambiente
totalmente libre de drogay alli empezar su rehabilitacion.

" Todas las actividades de EFF se llevara a cabo en un espacio libre de drogas y alcohol.
“Lanocion de roles de | os diferentes sexos sera una parte integrada que luego se
desarrollard dentro del programa de rehabilitacion de drogodependencia. El proyecto de
EFF ha asignado a alguien que se encarga de este punto.

E) Innovacién practica- €l comienzo de una empresa social en el oeste de Suecia

" El proyecto EFF comenzara el desarrollo de una nueva empresa/ cooperativa dentro de
la economia social en el oeste de Suecia. La empresa se enfocara en indigentesy
desempleados que abusan de drogas.

" FUNK, una organizacion sin &nimos de lucro, es un socio de colaboracion para esta
parte del proyecto.

" La escuela de emprendedores formara la parte tedrica para el despegue de la empresa
social.

" Basta cooperativa laboral sera el patrocinador de la nueva empresa.

" Laempresa social tiene el apoyo de la ciudad de Goteborg y |os cinco municipios
alrededor.

F) Documentacion y investigacion

Un objetivo de EFF es la diseminacidn de informacion alas autoridades publicas sobre
las posibilidades de la empresa social en general.

Las siguientes actividades se ha planeado parala divulgacion de informacion y
conocimientos:

" El proyecto EFF colaborara con su socio, la Escuela de Ciencias Sociaes de Lund

" LaEscuelade Ciencias Sociales de Lund seguiray documentara | os sucesos de los
emprendedores sociales dentro de EFF

" LaEscuelade Ciencias Sociales de la Universidad de Lund asistird a EFF por medio
del desarrollo de rutinas simples para documentacion continua sobre |os objetivos de
EFF.

" LaEscuelade Ciencias Sociales de la Universidad de Lund apoyara €l proyecto a
través de motivacion de contribuciones sociales que alargo plazo podria facilitar
innovacién social en Suecia.

" LaEscuelade Ciencias Sociales de la Universidad de Lund formara parte del proyecto
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en seminariosy otras reuniones para ayudar a promover y adivulgar las experienciasy
conocimientos del proyecto.

G) Marketing y relaciones publicas

Los objetivos del marketing y las relaciones pablicas

1) Promocionar innovacién social

2) Aumentar conocimientos de cdmo promocionar manufacturasy servicios realizados
por empresas dentro de la economia social

1) Promocionar laempresa social con innovacion dentro de la economia socia

Para conseguir esto el proyecto de EFF construira una pagina web que haré publica el
progreso del proyecto y las experiencias acumuladas.

Ademas se publicara articul os sobre innovacion socia en revistas especializadas. Para
fomentar el didlogo sellevard a cabo, de manera anual una conferencia nacional sobre
innovacioén social.

Se estima ademés que | os resultados obtenidos por |a colaboracion con La Universidad
de Lund resultara en articul os, debates y seminarios.

A parte de esto los participantes de EFF estaran presentes en conferenciasy reuniones
gue trata el tema. Los participantes dara su opinién y contaran sus experiencias.
Lared organizacional contra exclusién social es un socio muy apreciado en la
diseminacion de las experiencias y conocimientos que se vayan consiguiendo.

2) Para promocionar manufacturasy servicios

Muchas veces es més facil producir que vender y por tanto € proyecto empleara afondo
instrumentos de publicidad como son folletos que el mismo departamento de
informética se encargard de fabricar. Ademés se llevara a cabo un sofisticado estudio

del mercado paralocalizar a publicos objetivos paralos serviciosy productos. Para ellos
que hayan elegido marketing como especializacion , se les ofrecerd un entrenamiento
practico.

H) Colaboracion internacional

El proyecto buscara socios internacionales en €l area de innovacion socia a parte de los
socios ya existentes de EQUAL. En principio se buscaré un socio en un pais latino y tal
vez en Holanday en Inglaterra. Se elegira socios que tengan autorizacion y mucha
divulgacién de poderes como pieza clave paralos més vulnerables en sus programas.
Un socio elegido es una empresa holandesa, PSW, especialista en direccién de
proyectos. Se subrayara laimportancia de roles de |os sexos en un enfoque internacional
y se estudiara qué experiencias existen en el @mbito internacional.
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5.5Sumario

EFF se compromete a of recer oportunidades a personas dentro del grupo “mas
vulnerables’ aabandonar su posicion marginada para volver aentrar en la sociedad.
Para conseguir ese objetivo se intentara combinar posibilidades personales de cada uno
con métodos de innovacion social. Otro objetivo derivado, es la divulgacion de los
resultados a autoridades y a organizaciones. Por Ultimo se propone a crear una red
internacional que enriquece los conocimientos de innovacion social en Suecia.Varios
paises europeos tienen amplias experiencias de este tema y con estos se desea
colaborar.

5.6 Los efectos
Se espera los siguientes resultados y efectos:

En cuanto a la creacion de una escuela de emprendedores se estima que surgiran
meétodos pedagdgi cos para personas que no tienen formacion académica o que no se
sienten comodos en la situacion de aprendizaje. Se podré cambiar percepciones del
papel delamujer en el lugar de trabgjo y se fomentard el autoestima necesario para que
todos | os participantes puedan trabajar con ordenadores, una capacidad que ellos
mismos dudan. Con esta medida se acabara con prejuicios existentes de la sociedad de
gue estos grupos no pueden realizar trabajos compleos. El reto se encuentra aqui en que
la carreraeslargay las personas marginadas a veces pueden ser dificiles de retener y a
veces desaparecen antes de terminar el curso. En cuanto a percepciones del papel de la
mujer se espera crear oportunidades en sectores atipicas para ellas, ya que tienen una
tendencia de ser ofrecidas puestos en cocina, limpieza etc.

Cada afio participara 7-8 alumnos en la escuela. Esto significaque al final del proyecto,
40-50 personas habran terminado la carrera con una educacion profesional. Los
resultados y |os conocimientos se documentardy se espera que estos podrén influir en el
resto de la sociedad. Especialmente en la actitud de los servicios socialesy la
administracion que normal mente se ocupa de estos grupos marginados.

Alrededor de las actividades de EFF habra oportunidades a ayudar a personas que tienen
0 han tenido problemas de drogodependencia. Para ellos que abusan de drogas pueden
empezar con rehabilitacion y luego incorporarse en la escuela de emprendedores. Para
ellos que recaen durante el curso se les ofrece ayuda para que se reincorporen mas
adelante.

Con la creacién de la cooperativa en el oeste de Suecia se estima poder poner en
préctica toda la teoria acumulada en la escuela ya que realmente se creara una empresa
real. Esto también se documentara para que luego sirva como ayuda o proyectos
similares del futuro. Ya que se hainvolucrado la ciudad de Goteborg, se asegura que
esta experiencia sea aceptada y comprendida en el seno de |as autoridades. Por otro lado
se asegura que todo que se escriba sea de caracter académico ya gque se colabora con la
Universidad de Lund y esta informacion sera repartida a todos los interesados. A parte
de esto se establecera ratios y evaluaciones con nimeros concretos y esto sera un bueno
incentivo cientifico paraanimar lafuturainvestigacion en el tema.
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Se puede decir que en cuanto a marketing se intenta crear unaimagen distinta del grupo,
de laeconomia social en si y de las posibilidades que hay en lainnovacion social. El
caracter internacional que se plantea también aumentard el nivel nacional de
conocimiento de la economia social.

5.7 Innovacion del proyecto

Innovacion social de grupos marginados es un concepto nuevo en Suecia. La
cooperativa laboral Basta lleva ocho afios de existenciay esté todavia desarrollando
estrategias para laintegracion y rehabilitacion através de cooperacion emprendedora
El proyecto también es innovador por su hincapié en informéticay la posibilidad de
realizar trabajos “complejos’ y no solamente mantenimiento de parques publicos.
Ademés el proyecto le daimportanciaal poder de querer dgjar una posicion marginada
sin hacerse dependiente de |a sociedad y sus instituciones. Se trata de una participacion
activa que influencia ala rehabilitacion. Otra novedad es laimportancia que se da al
papel de los sexos. El hecho de que se trabaj e con socios académicos e internacionales
le da un aspecto unico yafomenta los conocimientos amplios, le da varios enfoquesy le
da una base de aceptacion muy amplia.

5.8 El Coste

Laduracion del proyecto sera de tres afios y se estima un coste de 1500 mil euros. 800
de esos 1500 seran autofinanciados.

Trabajo del departamento de construccién en Basta.”

4 www.basta.se
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5.9 Evaluacion de EFF segin EQUAL (graduacion 1-5)
Innovacion

Naturaleza de |as actividades experimental es que deben egjecutarse
Acompafiamiento, asesoramiento

Formacion

Ayudas a empleo (y a autoempleo)

Medidas integradas (itinerarios de insercion)

Creacion de empleo y apoyo al empleo

Concepcidn de programas de formacion, certificacion

Servicios de orientacion y servicios sociales

Estudios y andlisis de caracteristicas de discriminacion

Tipo de innovacion

Orientado a contexto
Orientado a objetivo
Orientado al proceso

Apreciacion
*k*

*k*

*k*

*kk*

*kk*k

*k*

**

* k%

Apreciacion
*k*

**

* k%

Beneficiarios

Ayuda a estructur asy sistemas y medidas de acompafiamiento
Desempleo

Apoyo alacreacion de empresas

Otras discriminaciones

Discriminacién en base al sexo

Baja calificacion

Minusvalia

Apreciacion
* k%

*kk*k

*k*

* %

* k%

**
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Capacitacion
Con los beneficiarios

Participacion

Modificacién de actitudes y comportamiento de los actores clave
Participacion en el funcionamiento y la eval uacién de actividades
Participacion en el disefio del proyecto

Desarrollo de laresponsabilidad y de la capacidad colectivas paralaaccion
Promocion de la capacitacion individual

Por centaj e de presupuesto par a actividades transnacionales

14.0%

5.10 Proyectos de desarrollo de EQUAL y puntos en comuan

Todos los proyectos de EQUAL tienen en comin que trabajan y buscan nuevas maneras
de de reinsertar 1os grupos més vulnerables. Cada proyecto de desarrollo buscan més alli
de labusqueda tradicional de trabajo e intenta conseguir nuevos métodos, para mejorar
las oportunidades y conseguir una reintegraci én duradera. Estos métodos se desarrolla
de manera conjuntay se prueba en cada proyecto. Por tanto se trata de una coordinacion
y de esta manera se controla que se gestiona los fondos de manera adecuada.

Lo que se busca es una mejora de calidad a través de model os huevos gue luego se
podra recomendar a los politicos. Se ofrece conocimientos de calidad probados
empiricamente. Aungue estos proyectos trabajan en ambitos diferentes, el punto en
comun es que se enfoca en el desarrollo de habilidades necesarias para asistir a
organizaciones sin animo de lucro a establecerse como empresas basadas en la
economia social, ofreciendo apoyo continuado, asesoramiento y conocimientos a nivel
europeo.

La actividad de estos proyectos tiene como objetivo base el desarrollo de un nuevo
certificado en actividad empresarial de la Unidn Europea, laidentificacion un nuevo
perfil profesional dentro de la economia social y apoyar laimagen de los integrantes de
estas organizaciones. Otro objetivo es apoyar a ECCO, una empresa europea formado
por todos |os socios transnacionales. Esta identificard necesidades en comun.
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M etodologia comun de los proyectos de EQUAL :

" Métodos y técnicas de participacion.

" Se combinateoriay préctica

” Se combina habilidades sociales y empresariales.

" Se cubre necesidades individuales y organizacionales

" Se trabaja directamente con los beneficiados en un nivel individual, local y nacional
para responder mejor a sus neces dades.

" Todos los proyectos promociona autorizacion y € reparto de poderes, oportunidades
iguales y précticas de anti-discriminacion.

L os proyectos intercambiardn métodos, técnicasy herramientas y se desarrollaré una
metodol ogia en comin para promover proyectos de inclusién de la economia social en
un nivel transnacional.

En cada accién, la asociacion asegurara | os principios basicos de EQUAL. Se ha
acordado que se seguiray que se controlard que se consiga el maximo valor de estos
principios.

L os socios han acordado y repartido estos principios por proyecto de la siguiente
manera:

" Francia: Independencia de |os sexos.

" Italia: Oportunidades iguales

" Suecia: Autorizaciony reparto de poder

" Espafia: Innovacién

“Reino Unido: Diseminacion

Se desarrollara métodos de mejor practica a través de la colaboracion transnacional y
esto se implementara en los Estados miembros. La divulgacién publica se centrarden
los proyectos de cada pais paraintentar influenciar ala politica actual.

5.11 Problemas en comun:

El sector sin fines lucrativos muestra el mayor potencial de crecimiento en todas los
Estados miembros, aparte de gozar de alta aceptacion pero en muchas ocasiones tienen
un problema en comun- lafalta de prestigio y reconocimiento en el &rea de desarrollo
econdmico.

Otro problema es que muchos de los miembros de los proyectos, han sido beneficiados
y no tienen un titulo oficial académico, lo cual lesimpide a acceder a puestos donde se
requiere esto como pueden ser directivos o entrenadores.

Un tercer problema es la préacticatradicional de ofrecer sueldos bajos en este campo.
Muchas veces se trata de problemas de financiacion, por eso laimportancia de
autofinanciacién, para no tener que depender de fuentes de fondos. Este hecho puede

otorgarle incertidumbre de politicay ligarle a depender de unos u otrosy cambios de
presupuestos.
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El hecho de confiar en el sector publico parafinanciar puede causar desequilibrios en
organizaciones peguefias. Este proyecto aporta habilidades y recursos para aumentar la
competitividad y asegurar la viabilidad econdémica.

La colaboracion transnacional entre proyectos de desarrollo intenta crear una

Cooperativa de la Unién Europea (ECCO) para reducir estos problemasy para
desarrollar metodol ogias para promover la economia social en Europa.
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6 Basta —una compariia en el movimiento neo cooper ativa

En la cooperativa labora Basta, drogodependientes buscan una nueva identidad,
revindicar su auto valor y auto respeto através de su propiafuerza. A continuacion se
explicara los principios de orientacion de las actividades de Basta.

"En el pico de un monte encima de Rimini" erael titulo del primer articulo sobre San
Patrignano, una cooperativa laboral donde 900 ex drogodependientes vivian y
trabajaban. El articulo fue publicado en larevista“Fight Back” (Contra ataca) de
RFHL- la asociacion sueca paraayuday apoyo a drogodependientesy se publico en
1989. El afio siguiente, un documental sobre San Patriagnano que atrajo mucha atencion
fue retransmitida por television sueca. El interés aument6 de maneraradical y desde
entonces, méas de mil sueco han visitado “ Sanpa”, en la costa adriatica en Italia.
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6.1Losiniciosy el origen

Cuando Basta, situado unos cincuenta kilébmetros a suroeste de Estocolmo, dio la
bienvenida a su primer adicto y empezd su actividad en €l otofio del 94, lasinfluenciasy
lainspiracion de San Patriagnano fueron evidentes 'y reconocidas de manera oficial.
AUn asi, caracteristicas del modelo italiano fueron mezclados con otras mas bien tipicas
suecas. RFHL, un miembro del movimiento del cliente, inicié Basta. Laidea sueca que
las personas tienen que llevar su propio peso de responsabilidad civil, se puede entender
como laidea de iniciativa detras de la cooperativa para aquell os que querian leer entre
lineas. El sector publico y los municipios en el sur de Gran Estocolmo, apoyd y financié
el despegue. El hecho que Basta llegara a ser una empresa en el movimiento neo
cooperativa, no fue por lainfluencia de San Patriagnano, sino por lavisién de crear una
empresa democrética, manejado por y paraex drogodependientes.

En el plano internacional, Basta pertenece a uno de | as corrientes mas recientes en
rehabilitacion, una corriente que consiste en que |0s socios manejan la propia
organizacion. Este movimiento ofrece mas de diez mil camas en Europay Estados
Unidos. La variedad de organizaciones en el movimiento estan entrelazadas en
Rainbow- una asociacion internacional contra drogas. Su primera reunion se llevo a
cabo en San Patriagnano en 1995.

6.2 Una descripcion de Basta

Empresas cooperativas suecas en general, son asoci aciones econémicas, con €l objetivo
de trabajar paralosintereses econdmicos de sus miembros. Basta por otro lado es una
organizacion voluntaria sin @nimo de lucro con el objetivo de apoyo a
drogodependientes para el beneficio de la sociedad.

Todos que han trabajado en Basta por |o menos un afio pueden solicitar ser
cooperativista. Si laasamblea general 10 aprueba, la persona seré socio de prueba (socio
menor). Después de un afio de prueba la personatiene |a oportunidad de ser socio
completo si laasamblealo ve oportuno.

La asamblea elige lajunta de directivos que por su lado eligen dos miembros del equipo
de direccién- el cuerpo gecutivo de Basta. Uno de ellos es el Business manager,
responsable de Ventas y Produccién para mercados comerciales que no son
rehabilitacion, y el otro es Director de rehabilitacion, responsable de Ventas ante las
autoridades de Sanidad publica de los ayuntamientos y ante la administracion de
cérceles nacionales (NPPA).

En 1998, Basta factur 6 doce millones de coronas suecas SEK. El valor de su Capital
era aproximadamente 20 millones de SEK. Pocos compafiias, quizés ninguna, puede
ofrecer una carrera profesional tan répidacomo la de Basta. Uno de los socios o
expreso asi: “Hace cuatro anos estaba en la cércel con los Ultimos 20 afios enterrados en
drogodependencia, hoy soy casi el director de una compafiia’ >

Lo més auténtico con la empresa es que aprendices, socios de pruebay sociosviveny
pasan lamayoria de su tiempo alli, en la propiedad de la compafiia. Los socios no tienen

5 www.basta.se
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otro hogar donde retirarse después de unajornada laboral. Vivir en Basta es una manera
de vivir, de hecho no demasiado diferente de vivir en un Kibbutz en Isradl. Igual que la
idea del Kibbutz es una parte de la defensa de Israel, Basta es una defensa a larecaida
en abuso de drogas. S Basta fracasaria, las consecuencias no son meramente laborales,
sino el hogar, el sitio donde pasan su tiempo libre, y gran parte de su red social
desapareceria- todo una garantia para mantenerles fuera de drogas. Esto incentiva la
motivacion para asegurar la supervivencia econdmica de Basta. El proceso de
reclutamiento de Basta esta basada en el simple hecho de que la contribucién de los
nuevos alas actividades de la cooperativa es de gran importanciay afecta a muchas
personas econdmicamente y socialmente hablando.

Para un ex drogodependiente con més de treinta afos y que no posee mucha formacion
académica, la posibilidad de entrar el mercado laboral y encontrar empleo es minimo.
Se agrava con la actualidad donde los mercados |aborales y prestaciones ajovenes se
recortan. Si se quedan en Basta, tienen trabajo o como aprendiz 0 como socio. Se
quedan el tiempo que quieran, incluso después del primer afio, cuando las autoridades o
La NPPA hadeado de financiar tu estancia.

Esto estal vez el aspecto mas innovador de la contribucién alarehabilitacion de Basta.
Basta considera que todos tienen un valor aunque no llevas una etiqueta de precios en €l
cuello. Eres parte de la cooperativa aunque ninguna institucion paga una cuota por
tenerte alli. Pagas por tu estancia con labor y através de ese labor, contribuyes al
desarrollo y la supervivencia de la cooperativa. Hoy en dia, casi €l 50 por cien delos
trabaj adores son autofinanciados sin contar con subsidios de ninguna autoridad. Esta
cifra aumentara a medida que més gente elige entrar en Basta.

Socios y aprendices gozan de pension completa, seguridad social, tabaco, revistasy
periodicos, actividades culturales, gimnasio y otras actividades deportivas. Ademés hay
un pago mensual en efectivo de entre 75- 750 Euros. Segun los datos de | as autoridades
de Hacienda, el valor de todos |os beneficios suma un salario medio de entre 1450 —
2200 Euros a mes.

Hoy en dia, después de ocho afios, la empresa da trabajo a 60 personas. Previsiones para
el futuro indica que empresas como Basta tendrd un papel no solamente como gemplo a
seguir en cuanto a empleo a ex drogodependientes, pero también para personas que
[levan mucho tiempo sin trabajar, refugiados, indigentes, personas con debilidades
sicolégicasy otros. En Europa, laevolucion en este area es a veces més avanzado y €l
gran aumento de interés en cooperativas y sociedades |aborales dirigidos por los
empleados es parte de una economia social que crece rapidamente. Italia ha disefiado
una legislacién para englobar |as cooperativas sociales, y gozan de reducciones de
algunos impuestos. Se argumenta gque este tipo de organizaciones sufren de desventajas
competitivas comparadas con empresas tradicional es que emplean personas con mucha
formacion profesional.

El poder decisivo en Basta |o tienen sus sociosy es g ecutado en la asamblea general
cada afio. La Asamblea general aprueba o no el trabajo de la Junta del afio pasado
adoptando €l informe anual y las cuentas. La Asamblea también lajunta para el
gjercicio siguiente. Hoy en dia, cuatro de cinco miembros de la Junta son ex
drogodependientes. Durante la fase de construccion, los cinco primeros, Basta colaboré
de manera muy estrecha con los municipios de Botkyrka, Huddinge, Nyndshamn,
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Sodertélje and Tyresod. Estos ayuntamientos demostraron su apoyo en tiempos de éxito y
en épocas mas probleméticas. El apoyo fue manifestado de manerafinanciera por el
hecho de que estos municipios pagaron por dos plazas anuales por adelantado. Como
tal, no es ninguna limosna, pero una inversion en servicios que aumentaba la liquidez de
Basta. Pero también significaba que Basta se endeudaba a | os gobiernos locales con
cantidades que superaban varios millones de coronas SEK en concepto de pago
adelantados. Hoy en dia la colaboracion con los ayuntamientos ha cesado. La
colaboracion también era evidente en las Juntas por una considerable representacion del
sector publico. En la actualidad después de un acuerdo mutuo la representacion ha
desaparecido.

Para entender |a estructura de poder en Basta no es suficiente estudiar el aspecto formal
como por g emplo como esta disefiada la Junta, porque hoy Basta tiene once unidades
medio independientes- financiacion y administracion, cocina, escuela de informética,
construccion, jardineria, agricultura, crianza de caballos, hotel de mascotas, carpinteria,
saneamiento de edificios y rehabilitacion. Nueve de estos son dirigidos por ex
drogodependientes. Uno puede tener 10 afios liberado de su adicion, otro solamente
medio afio, pero alin asi es responsable por una unidad con cuatro aprendices con una
facturacién de més un millén de coronas.

En Basta, € poder pertenece a ellos que trabajan en la compafiia, no a un accionista
anonimo, politico local o personas civiles. Laresponsabilidad total esta dentro de la
cooperativa. Esto significa que si se equivoca, los miembros de la cooperativa son los
culpables. Es una equivocacion y un error echar la culpa aterceros, pero laventgjaes
gue todo e éxito queda reflgjado en los que trabgjan alli. Esto en su conjunto, suma que
Basta es una compafiia democraticay llevado por sus miembros.

Las instituciones que normalmente se encargan de tratamiento suelen crear clientes
pasivos pero demandantes. En Basta, se obtiene privilegios a cambio de trabagjoy
responsabilidad ante uno mismo y hacia sus compafieros. Esto suele ser laley mas
dificil de asumir paralos nuevos. Es destacable como les cuesta entender que no estan
en unainstitucion donde les colocan la comida en la boca. Esto suele ser una
argumentacion muy comun: “La seguridad social pagan 800 SEK al dia por mi,
entonces quiero chocolate caliente para desayunar...”

Hay dos maneras de gue te echen de Basta. La primeraes|levar drogasy la segunda es
no presentarse al trabajo o sus responsabilidades. Personas han traido drogas a Basta, y
seguramente volvera a pasar en €l futuro. Alguien gque trae drogas es expulsado de
inmediato. Es més dificil juzgar a ellos que han sido ofrecidos droga dentro de la
cooperativa, ya gque se supone que Basta es una zona libre de drogas y esa
responsabilidad cae en los usuarios. Si ho consiguen esto y alguien trae drogas a
comparieros desesperados, la cooperativa hafalado. Hay que tener en cuenta que un
drogodependiente con droga delante de sus oj 0s estéd sometido a una prueba muy dura.

En Basta hay una carrera personal y una profesional, dos caminos que se entrelazan y
gue se separan. El pico de lacarrera profesional es ser el responsable de una de las once
unidades de Basta. En el plano personal, el objetivo es el desarrollo de una nueva
identidad. Esta nueva identidad es un proceso largo de cambio que a veces se puede
trazar en una fecha determinada. “He estado pensando y ahora me doy cuenta de que es
hora a juntarme con los ganadores, estoy cansado de estar con |os perdedores’. Asi se
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expresd uno de los primeros aprendices, hoy socio, para definir su punto de giro. Llegar
a ser socio es un éxito en los dos planos.

Basta cooper ativa laboral — como indica el nombre- es una compafiia donde se
aprecia €l labor, pero solamente trabajo no suele ser suficiente para rehabilitar una
persona con afios de adicidn en sus espaldas. Trabajar es un medio para aumentar €l
autoestimay respeto a uno mismo. Como no es un centro de rehabilitacion tradicional
otras herramientas son Utiles en el proceso. Lafilosofia de Basta en cuanto a
rehabilitacion esta basada en seis principios que continuamente estan sometidas a
pruebas, desarrolladas y corregidas. Estos principios son:

Mientras se trabgja, la gente esta obligada a comunicar de manera natural.
Solidaridad, como una herramienta para aprender “dar y recibir”

Ecologia para gente que han abusado mucho de sus cuerpos

El orgullo de ser independiente, es decir estar de pie como personay cooperativa
Consciente de laimportancia de Calidad en laviday en el trabajo en contraste a
la*“vidabasura” de un drogodependiente

Conocer a otros que han conseguido en crear una vida buena sin drogas sirve
como ejemplo a seguir, para entender que es posible unavida sin drogas.

Estos seis principios son las herramientas terapéuticas que forman la base ideol 6gica de
Basta. Es un ggemplo de como filosofia se convierte en terapia. Sin estafilosofia, basado
en valores fundamental es democréticos ligado a comportamiento humano, hay un
riesgo que organizaciones como Basta quedan demasiado cuadrados o en el peor caso,
una especie de “ campo de trabajo” en vez de un climafavorable donde dignidad
humanay orgullo pueden ser reconquistados.

El mercado laboral no tiene piedad con los ex drogodependientes. De una masa de
parados de medio millon, la mayoria de ellos con buenas formaciones y carreras, 10s ex
drogodependientes serd sin duda e dltimo de lafilay nunca seran ofrecidos un trabajo.
Por eso Basta ha creado su propio mercado laboral- donde alin asi las ventas se dirigen
hacia el mercado comercial parabienesy servicios.

El hecho de vender sus propios productos, tiene dos objetivos. Primero, el mercado
requiere que Basta produce y entrega en tiempos establecidos y con unas garantias de
calidad. Esto por otro lado, significa que s hay retrasos en la produccién, hay que hacer
horas extras para poder responder a la demanda del mercado. Esto es una diferencia
fundamental con € trabajo humillante de terapia, que solamente sirve para pasar €l
tiempo.

Basta no compite con el factor precio, ya que eso seria como reconocer que los
trabajadores de Basta no valen y por eso se baja los precios. Al revés se compite con
calidad y esto fortalece la rehabilitacion y refuerza el autoestima de las personas. Ventas
exitosas es una muestra de capacidad para gente que nunca pensaba que podian.

Ventas de bienesy servicios en € mercado laboral hace que la comparfiia es menos
vulnerable y consigue laindependencia de las instituciones. Hoy en dia, lagran parte de
las beneficios proviene del sector pablico. Durante lafase de construccion, esto era
necesario, pero alargo plazo, la parte de beneficios deberia provenir de otros sectores.
Entonces, el precio que Basta aplica para rehabilitacion puede bajar y municipios
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pueden permitirse colocar més clientes en Basta. El aumento de otros sectores significa
un mayor nivel de libertad para permitir a personas a quedarse més tiempo. Lavision
para el futuro es que Basta pueda acoger a gente con poca posibilidad de producir que la
sociedad ya no quiere financiar paratener en Basta. Personas que finalmente han
Ilegado ala conclusion de que la eleccidn es solamente suya- |a eleccién entre viday
muerte.

6.3 El Balance social y Basta

Uno de |l os temas més tratados de momento en Basta es el balance social que se
desarrolla. Con relacion a este trascendente tema, es importante sefialar que existen
varias definiciones concretas en torno de o que realmente es el Balance Social. En
Www.prensacooperativa.com retinen las siguientes explicaciones como por g emplo:

"El Balance Social consiste basicamente en reunir y sistematizar la informacién del
area social en un documento publico, donde se puedan cuantificar los datos mediante el
elemento basico de los indicadores sociales. Un control periddico de esta informacion,
lo mas amplio, preciso y objetivo posible, constituye lo que se denomina actualmente
Balance Social.”

Otra definicion, méas amplia en detalles, puntualiza sobre el particular:

"El Balance Social cooperativo consiste basicamente en reunir, sistematizar y evaluar
la informacién que corresponde a las dimensiones sociales que hacen a la naturaleza y
a losfines de la actividad cooperativa, volcada en un documento de alcance publico,
donde se pueden cuantificar |os datos mediante el elemento operativo del Balance
Social, que son losindicadores sociales' .®

El Balance Social como documento publico cumple, asimismo, un rol difusor de la
imagen social de la cooperativa en su respectiva comunidad. Lainfluenciasocial dela
entidad solidaria debe medirse en sentido bi-direccional, afin de permitir abrir juicio
sobre su desempefio.

Unainteresante definicion sobre el tema, esla siguiente: "El balance econdmico-
financiero tradicional esal acto de comercio como el Balance Social en las cooperativas
es al acto cooperativo”. Este instrumento debe reflgjar con absoluta objetividad y
seriedad la situacién social real, determinando tanto |os impactos negativos como
positivos de la gestion.

Si bien el Balance Social no debe incluir complejidadesindtiles, tiene al igual que el
balance econémico, un nivel de elaboracién técnica que le es propio y que requiere por
lo tanto de parte de quienes |o confeccionen un minimo de capacitacion formal en las
disciplinas que le competen.

Cumplir con estos objetivos implica la elaboracion de un Balance Social que integre
distintos estados, que reflejen desde distintos abordajes las dimensiones sociales de la
cooperativa, con el fin de brindar una informacién sistemética que posibilite la
evaluacion. De esta manera, informacion y evaluacion se constituyen en las finalidades

® www.prensacooperativa.com
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principales del Balance Social cooperativo. Como se ve en estos intentos es dificil de
definir y esto ha conllevado critica hacia Basta.

6.4 Critica a Basta

Durante los afios que Basta |leva existiendo |a cooperativa ha sido sometido a criticade
lo cua esnormal ya gue se trata de una nueva manera de hacer las cosas y gestionar
actividades dentro del campo de rehabilitacién. Basicamente, se puede decir que €
hecho del mero nacimiento de Basta fue una expresién de menosprecio a como el sector
publico normalmente ha actuado e intentado tratar estos temas. También se observé una
dureza en la propuesta de Basta que tal vez se malinterpretd como que aprovechaba de
las debilidades de los més vulnerables de |a sociedad. Se intuia que lalinea entre
bienestar personal y empresarial se borrabay eso parecia peligroso. Como tampoco
Basta se dedicaba a terapia profesional sino laterapiaerael trabgo; y esto no iba a ser
suficiente porque mucha gente necesita ayuda de psic6logos etc.

También se destacd, incluso dentro de la propia organizacion de Basta, que existiaun
problema moral en la seleccidn de personas en un principio ya que habria que buscar un
equilibrio entre personas que aseguraban la continuidad y bienestar de laempresay
personas que estaban realmente mal, y que tal vez con su aportacion bajariala
productividad marginal. Aqui se ha dado cuenta que mucha gente tiene mucha potencial
escondidaa primeravistay que el problema se auto soluciona con el estimulo adecuado.

Otras voces decian que esto era privatizacion en piel de corderoy bajariala calidad del
sector publico y la rehabilitacién en si. Ademas se enmarca todo con proyectos como
Balance socia que por si es muy subjetivo ya gque ¢Quién decide lo que es valor social y
guién decide qué se incluye en un Balance social? Como hemos visto el concepto es
dificil de definir y entre contables tradicionales €l balance social es bastante
menospreciado.

En dos informes cientificas sigue la critica donde el enfoque esta en la poca cantidad de
S0Ci 0s cooperativistas considerando la cantidad de personas trabajando en Basta. Se
considera que Basta realmente es una empresa haciendo marketing de ideologia y
social, es decir una empresa privada con fines buenos para la sociedad. También se
criticala supuesta independencia de Basta ya que realmente se sigue dependiendo del
sector publico.

6.5 Basta contesta

A base de la criticaindicada, Basta expone o siguiente:

En primer lugar la economia social y las empresas activas en ese campo sera un buen
complemento para el sector publico ya que se fomentard nuevas maneras e ideas que
podra funcionar como fuente de inspiracién o complemento. La responsabilidad
aumentara por la mayor autorizacion entre sus usuarios y se realizara trabajo productivo

y necesario, no solamente trabajo sin sentido.

Basta ademas opina que la vision que la cooperativa intenta transmitir a sus clientes es
una necesidad para aumentar la creencia que la vida puede cambiar y no es solamente
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para ocultar unaida empresarial para conseguir més productividad. Hay que tener una
vision para crear argumentos para los clientes primarios que son |os drogodependientes.
Basta opina que la critica subestima la fuerza de una visién claray expresada. Esa
Vision es ser una empresa para desarrollo humano.

De la critica cientifica se defiende que hay poco cooperativistas en Basta porque para
Ilegar a serlo hay pasar varias fases que implican cada vez més responsabilidad y cada
vez més poder. Si todos llegaran a ser socios después de por gjemplo un afio, se pondria
en peligro la continuidad de la organizacion, y de sea manera el hogar y el “porque ser”
de varias personas. Lo mismo pasa con la independencia de Basta ya que €l hecho de
funcionar sin apoyo del sector publico tarda pero que hoy en dialarelacion entre los dos
es meramente comercial; tipo cliente - proveedor.

7 Sumario

Este trabajo haintentado describir un proyecto de EQUAL, que forma parte del Fondo
social Europeo. He intentado llegar hasta el Ultimo peldafio del EEF a describir uno de
sus pilares fundamental es; Basta y |as personas; sus sociosy aprendices. Se puede
considerar a Basta una célula de un 6rgano importante de la UE, un 6rgano que se llama
el Fondo Social Europeo.

8 Conclusiones

Estimo que EFF es un proyecto novedoso que apoya la responsabilidad social de las
empresas Y laresponsabilidad personal de sus beneficiarios. Todo lo que mueve este
proyecto servira como punto de partida para futuros proyectos y |os aprendizajes que se
sacan son de valor tnico y completamente precursor. El hecho de que una pequefia
cooperativa como Basta haya asumido el papel de piezafundamental de EFF nos
demuestra que todos podemos influir y cambiar la realidad social europea- incluso los
marginados y mas vulnerables.
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