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Método 
 
Para abarcar este trabajo debo destacar la colaboración y ayuda de Alec Carlberg, co 
fundador de la cooperativa laboral Basta, que sin la literatura que el me ha facilitado 
sobre Basta me hubiera sido imposible relatar esto. También me abrió las puertas de 
Basta en diciembre de 2002 y tuve la suerte de ver un poco de cómo se trabaja, vive y 
rehabilita drogodependientes en una cooperativa llena de innovación, ganas y entrega. 
Para complementar el trabajo he consultado varias páginas web y también me han 
asistido en la organización plataforma española para economía social que es CEPES. 
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1 Economía social- una introducción 
 
 
Los fondos estructurales de la Unión europea forman la base para conseguir el 
equilibrio entre regiones y estados miembros. El Fondo social europeo es uno de un 
total de cuatro fondos y dentro de  FSE nos encontramos con EQUAL que es parte de la 
estrategia de FSE para mayor cohesión y reinserción de grupos marginados 
Este trabajo tiene como objetivo describir un proyecto de EQUAL que se llama EFF; 
Empowerment for the future  que traducido al castellano sería “Autorización a todos 
para el futuro”  y está enfocado al grupo drogodependientes y su “vuelta”  a la sociedad y 
una vida digna, así como una descripción de Basta cooperativa laboral, el socio más 
importante del proyecto.  Esto es un proyecto sueco que en su lugar forma parte de 
ECCO que lo lleva a nivel transnacional. A primera vista puede parecer que este trabajo 
solamente se fija en una serie de proyectos y abreviaturas pero espero describir un 
sector que esta muy en alza y que tiene muy en consideración el factor humano, que es 
la economía social. El concepto “Economía social”  es toda aquella actividad que se basa 
en otros valores que el del capital. La economía social introduce nuevos tipos de 
balances y una nueva manera de generar valor. Considerando los últimos escándalos 
con el caso “Enron” como “buque insignia”  se comprende que esta nueva manera 
empresarial aumentará su presencia en el futuro. 
 
2 La economía social y la Unión Europea 
 
Antecedentes, situación actual y estatutos. 
 
2.1) Antecedentes: 
 
El sector de la Economía Social no tiene ni la misma presencia ni las mismas 
características en todos los Estados miembros de la Unión Europea. Por ello no existe 
una definición general válida aplicable a todos los Estados miembros, aunque sí es 
cierto que, en todos los países de la UE, la Economía Social se caracteriza por tener una 
estructura organizativa o empresarial con una configuración democrática, su actividad 
está establecida en el sector privado y no persigue fines lucrativos. 
 
Hoy por hoy, la definición de la Economía Social por la Unión Europea es la siguiente: 
“ La Economía Social es la actividad económica ejercida por un conjunto de entidades 
privadas las cuales, mediante una gestión democrática, aúnan los valores de 
participación, responsabilidad y solidaridad con los de rentabilidad y eficacia para 
desarrollar un régimen de propiedad y de distribución de ganancias que favorece el 
crecimiento de la empresa, aumenta la producción de bienes y servicios y mejora los 
servicios a los socios y a las sociedades. Estas empresas surgen en el mercado con la 
finalidad de crear riqueza, generar trabajo o de resolver problemas sociales.” 1 
 
Por la importancia que el sector ha ido adquiriendo en estos últimos años, la Comisión 
Europea puso en funcionamiento en 1989 una unidad específica denominada la 
“Unidad de Economía Social”  que era la encargada de regular las actividades y 
acciones a favor de la Economía Social. Esta Unidad estaba ubicada dentro de la antigua 
Dirección General XXIII responsable de la Política general a favor de las PYMES. 

                                                
1 www.cepes.es 
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El CMAF (Comité Consultivo de las Cooperativas, Mutualidades, Asociaciones y 
Fundaciones) fue creado por Decisión de la Comisión de 13 de marzo de 1998. Su 
misión era la de emitir dictámenes para la Comisión respecto de los problemas que se 
relacionaran con las cuatro familias antes citadas. El CMAF ha hecho hincapié en varios 
expedientes clave para la Economía Social. 
 
2.2) Situación actual: 
 
Con la reforma de la Comisión Europea, impulsada por su actual presidente, Romano 
Prodi, que entró en vigor el 1 de enero de 2000, se fusionaron la Dirección General 
responsable de las Pequeñas y Medianas Empresas e Industria y la Dirección General de 
Innovación. Esta confluencia dio lugar a una nueva dirección, la Dirección General de 
Empresa, pasando la antigua Unidad de Economía Social a formar parte de esta 
Dirección. Actualmente el nombre de esta Unidad es Cooperativas, Ar tesanado, 
Mutualidades y otras formas de hacer empresa 
Igualmente, la reforma administrativa de la Comisión ha originado una cierta 
desmembración de la Economía Social entre la DG de Empresa, que asume 
cooperativas y mutualidades, y la DG de Empleo y Asuntos Sociales, que parece 
conectar con las asociaciones y fundaciones. 
 
Hay que hacer notar la desaparición del Comité Consultivo Europeo CMAF (marzo 
2000), que se ha reconvertido en la Conferencia Europea Permanente de las 
Cooperativas, Mutualidades, Fundaciones y Asociaciones. Esta nueva entidad, 
creada informalmente en Bruselas el 17 de noviembre de 2000, se ha constituido, sólo 
con 12 miembros, como “una instancia de concertación, de propuesta y de 
representación sobre las cuestiones que le son comunes, para reforzar el reconocimiento 
político y jurídico de las Cooperativas, Mutualidades, Fundaciones y Asociaciones 
(CMAF) al nivel europeo” .  
 
2.3) Los estatutos europeos para las cooperativas y las asociaciones 
 
La Comisión Europea parece que está avanzando en la elaboración del estatuto de la 
sociedad cooperativa europea (SCE). El Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales acaba 
de publicar una nueva edición, que bajo el título “LEGISLACIÓN COOPERATIVA 
EN LA UNIÓN EUROPEA”, recoge los resultados de un trabajo de recopilación y 
análisis orientado esencialmente al conocimiento de los antecedentes, contextos 
jurídicos y contenido de las normativas reguladoras de las Sociedades Cooperativas 
existentes en los Estados Miembros de las Unión Europea. El estudio permite 
igualmente, situar y valorar la legislación cooperativa española tanto a nivel nacional 
como autonómica, en relación con las de nuestros socios comunitarios, lo que le 
convierte en un instrumento de gran utilidad para las entidades, profesionales y 
estudiosos de las institución cooperativa. 
 
Los objetivos de este Estatuto se centran en: 
• Facilitar el desarrollo de las actividades transnacionales de las cooperativas, 
dotándolas de instrumentos jurídicos adecuados que tengan en cuenta sus caracerísticas 
específicas. 
• Organizar la participación de los trabajadores en la sociedad cooperativa europea con 
objeto de reconocer la función y el lugar que les corresponde en la empresa 
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3¿Qué es el Fondo Social Europeo? 
 
El fondo social europeo es la herramienta principal a través de la cual la UE convierte 
su estrategia de empleo en acción. El fondo lleva ya existiendo desde el tratado de 
Roma y es por tanto el que más tiempo lleva invirtiendo en colaboración con los estados 
miembros para promover las habilidades de la gente y su potencial para trabajar. 

Hace más de cuarenta años que el Fondo Social Europeo (FSE) viene invirtiendo en 
recursos humanos. Gracias a este Fondo, la Unión Europea puede traducir sus objetivos 
en materia de política de empleo en acciones concretas de formación, orientación, 
asesoramiento, creación de empleo, etc. Entre 2000 y 2006, el FSE invertirá unos 60 
000 millones de euros en la reforma y modernización del mercado de trabajo europeo, 
en consonancia con las recomendaciones de la Estrategia europea de empleo. Más del 
50 % de estas inversiones se concentrará en las regiones menos desarrolladas (Objetivo 
1). El FSE promueve asimismo la integración social y económica de los grupos 
marginales y la prevención de desempleo de larga duración y desempeña un papel 
decisivo de cara a la transición hacia una economía basada en el conocimiento y en 
favor de la competitividad de la economía europea. 

3.1¿Cuales son los mensajes pr incipales del FSE?  

·  Instrumento clave para financiar la estrategia europea del empleo 
·  Se invierte en la gente 
·  Mayor responsabilidad para los estados miembros  
·  Simplificación de la administración 
·  Asociación, acción local, y evaluación de eficacia 
·  Animar a soluciones locales a tareas locales  

3.2¿Cuáles son los objetivos?  

·  Como uno de los cuatro fondos estructurales de la UE, el FSE intenta reducir las 
diferencias en el nivel de vida entre la gente y las regiones de la UE, 
consiguiendo los siguientes tres objetivos:  

·  Objetivo 1 promociona el desarrollo de:  
o regiones cuales niveles de desarrollo está por debajo el promedio 

europeo hasta un 75 %  
o regiones marginales geográficamente como pueden ser los Azores, 

Madeira y las Islas Canarias  
o las regiones poco poblados como el norte de Finlandia y Suecia 

·  Objetivo 2  promociona apoyo para:  
o áreas ajustando para cambios en el sector industrial y servicial  
o áreas rurales en declive 
o áreas urbanas con dificultades 
o áreas en recesión económica y fuertemente dependiendo del sector pesca  

·  Objetivo 3 aporta fondos para ayudar a adaptar y modernizar políticas y sistemas 
de educación, entrenamiento y empleo. La entera población de la UE, no englobada por 
el objetivo 1 entran en el objetivo 3.  
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El FSE ahora está en un punto muy importante de su evolución. Un periodo nuevo 
empezó el año 2000 y en este periodo el objetivo es llevar a la práctica la estrategia 
europea de empleo y aquí es donde el fondo tiene que demostrar- en política y 
economía- su propia potencial. Esto implica que los 15 trabajen juntos hacia los 
objetivos comunes establecidos para la preparación de su gente para trabajar y la 
creación de un mejor clima laboral. 

El FSE encadena su apoyo en programas de largo plazo que ayuda a regiones en toda 
Europa, en particular aquellas que se han quedado atrás, para poner al día y modernizar 
habilidades y competencias laborales e implantar iniciativa innovadora. Esto anima 
inversión extranjera y doméstica en las regiones, ayudándoles a alcanzar mejor 
competitividad y prosperidad.  

Los programas se planean entre los Estados Miembros y la Comisión y se implementan 
a través de una amplia gama de organizaciones proveedores del sector público y 
privado. Estas organizaciones incluyen autoridades nacionales, regionales y locales, 
educacionales y de entrenamiento, voluntarias y socios sociales como por ejemplo 
sindicatos, asociaciones industriales y profesionales y compañías individuales. 

El FSE provee la Unión Europea en mayor escala con programas para desarrollar o 
regenerar la facilidad de emplear a personas. Esta tarea enfoca en la capacidad de 
interacción de los ciudadanos, a través de mejorar su autoestima y capacidad de 
adaptación en el mercado laboral. Esta tarea engloba lo que he estudiado en este trabajo. 

El FSE actúa como impulso para nuevos proyectos, protegiendo y llevando la 
combinación de todos los recursos involucrados. Promueve colaboración y asociación 
en varios niveles y anima el conocimiento horizontal, compartiendo ideas y “Best 
practice” , asegurando que las soluciones novedosas y más eficaces se implementen en la 
política general.  

La iniciativa EQUAL, a cuya financiación contribuye el Fondo Social Europeo, forma 
parte de la estrategia puesta a punto por la Unión Europea para garantizar más y mejores 
empleos para todos. Esta iniciativa estudiará nuevas formas de abordar la 
discriminación y la desigualdad que sufren tanto los trabajadores como las personas que 
buscan un empleo. Financiada conjuntamente por la Unión Europea -cuya contribución 
para el periodo 2000-2006 asciende a 2 847 millones de euros- y los Estados miembros, 
esta iniciativa reunirá a los principales agentes en una zona geográfica o un sector 
determinados y, al menos, a un socio de otro país. La administración pública, las 
organizaciones no gubernamentales, los interlocutores sociales y el mundo empresarial 
trabajarán juntos, poniendo en común sus conocimientos especializados y sus 
experiencias, a fin de explorar nuevas formas de abordar problemas de discriminación y 
desigualdad previamente acotados. Los resultados extraídos servirán para modelar en el 
futuro el diseño de las políticas y las prácticas en este ámbito. 
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4 EQUAL 

EQUAL forma parte de la estrategia de Unión europea para crear más y 
mejores trabajos para asegurar que nadie esta denegado el acceso a 
ellos. Fundado por el Fondo social europeo, EQUAL prueba nuevas vías 
para luchar contra discriminación y desigualdad en la búsqueda de 
trabajo.  
 

EQUAL co-financiará actividades en todos los Estados miembros de la UE. La 
contribución de la UE a EQUAL de 3 026 millones de EUR será adjunta a fondos 
nacionales. EQUAL es un seguimiento del trabajo de la anterior Iniciativas de la 
comunidad en adaptación y empleo y construirá sus resultados con la base en ese 
proyecto. EQUAL se diferencia de la mayoría de los proyectos de FSE por su 
dimensión innovadora y su énfasis en colaboración activa entre los Estados miembros. 
Las primeras propuestas se llevaron a cabo en la primera mitad del 2001. La 
responsabilidad de la implementación de la iniciativa recala dentro de la autoridad 
nacional del Estado miembro. 

 
 

4.1 Los pilares de EQUAL 

·  Asociación: intentar juntar a actores clave en asociación de desarrollo en un 
nivel sectorial o de geografía para combatir discriminación y desigualdad. 

·  Aproximación temática: para concentrar acciones en campos temáticos dentro 
de la estrategia europea de empleo.  

·  Innovación: para explorar y probar aproximaciones innovadoras en la 
formulación, la ejecución e implementación de políticas de empleo y 
entrenamiento.  

·  Distribución de poder: Para reforzar la capacidad de construir de todos los 
actores, incluyendo los beneficiados, se parte de una base de igualdad.  

·  Transnacionalidad: para abrir el camino para programas individuales de 
desarrollo a aprender uno del otro y colaborar de manera productiva y 
transnacional.  

·  Desarrollar procedimientos: para desarrollar y probar nuevas maneras de 
integración y políticas de inserción social.  

 

4.2 APRENDIZAJE DE ADAPTACIÓN Y EMPLEO (1994-99)                   
Proyectos con éxito han sido: 

·  Se ha construido asociación local o regional, incluyendo una gama de actores 
clave que han facilitado la integración al  mercado laboral y creación de empleo.  

·  Se ha utilizado colaboración transnacional para mejorar la calidad de los 
resultados y para animar acercamientos innovadores. 

·  Con esa base se ha definido estrategias precisas para afrontar y luchar contra 
problemas futuras del mundo laboral  y de entrenamiento.  

·  Continuamente se ha hecho seguimientos, evaluado y realizado benchmarking a 
sus actividades y resultados;  
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·  Se ha conseguido integrar sus resultados en política y práctica (a políticos que 
toman decisiones, compañías, socios sociales y otros actores clave), utilizando 
herramientas de diseminación y contestando a la demanda  del mercado laboral. 

 

En este mapa vemos el grado de financiación de EQUAL el los estados miembros.2 

5. Empowerment for  the future- EFF 

Drogodependientes, indigentes, prostitutas, cr iminales y otros marginados tienen 
muchas dificultades para entrar  en el mercado laboral. La verdad es que estas 
personas casi nunca vuelven al mercado. 

                                                
2 www.esf.se 
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–  A través del proyecto “Empowerment for the future EFF”  (que es un proyecto sueco 
de EQUAL) se ha juntado cuatro organizaciones con muchas diferencias en sus 
actividades base, y se ha intentado encontrar y desarollar fórmulas que posibilitan la 
vuelta al trabajo y a una vida digna para marginados, dice Alec Carlberg, fundador y 
presidente de la Cooperativa laboral Basta que luego estudiaremos con más atención. 

EFF ofrece la posibilidad a una cantidad de gente de dejar la marginalidad atrás y volver 
a la sociedad. Los objetivos establecidos de EFF de facultad  a través de espíritu 
empresarial y actividades sociales, funcionan juntos ; una empresa social  (Basta 
cooperativa laboral), una asociación (FUNK), una Universidad (La Escuela superior de 
ciencias sociales en Lund) y una Mutua (Folksam). Las actividades y los enfoques de 
las organizaciones se complementan en una manera que todos los involucrados se sacan 
provecho de manera mutua. El proyecto EFF por su lado pertenece al proyecto 
transnacional ECCO donde entre otros destaca la red española de organizaciones para 
apoyo y reinserción de drogodependientes Diagrama. 

–El camino a seguir para dejar una posición marginada es a través de economía social y 
espíritu empresarial, dice la coordinadora del proyecto Kristina Blixt. EFF combina el 
desarrollo de métodos en empresariales social con las posibilidades individuales de cada 
persona para cambiar su situación. A continuación se establece un diálogo donde se 
intercambia experiencias y conocimientos dentro de la economía y empresa social y su 
relación con autoridades y organizaciones. 

El proyecto EFF cumple el papel de guardiana de las cuestiones de facultad y 
autorización dentro de ECCO. La asociación internacional ECCO va poner en marcha 
una consultora europea para y dentro de la economía social. Además, ECCO 
emprenderá una carrera universitaria en el mismo campo. 

Cabe mencionar algunas de las actividades prácticas de EFF:  

·  La creación de escuelas y talleres de trabajo y innovación para personas 
marginadas. Esta escuela será creada por la cooperativa Basta y la Mutua.  

·  La creación de una avanzada división de informática para apoyar el desarrollo 
personal de grupos marginados y para facilitar la divulgación y comprensión de 
las posibilidades y condiciones de la empresa social. Se dará especial hincapié 
en construir estrategias profesionales de marketing.  

·  La creación de una empresa cooperativa gestionado y dirigido por el usuario. 
Existe una colaboración estrecha en este trabajo entre todas las organizaciones 
implicadas.  

– Lo que realmente es único e innovador del proyecto EFF es la colaboración entre 
grandes y pequeños y que todos contribuyen con conocimientos y experiencias, dice 
Blixt. La colaboración da una base para expandir conocimientos y diseminación de 
manera horizontal y vertical.  
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5.1 Razones  
 
El proyecto EFF está dirigida hacia personas quienes, dado a su situación en la vida, 
pueden ser catalogados como “ los más vulnerables” .  
 
El desempleo es raramente el único problema para este grupo. Muchas personas son 
adictos a drogas duras, no tienen hogar, sufren de enfermedades mentales o carecen de 
habilidades sociales. Un gran porcentaje de este grupo ve con desdén el contactar o 
mantener relaciones con las autoridades.  
 
Las siguientes características suelen estar presentes en este grupo objetivo: 
 ́Edad entre 30-50 años 
 ́La gran mayoría son hombres (70-80 por cien)  
 ́Es frecuente que las mujeres de este sector han sido expuestas a violencia física, 
mental o sexual. 
 ́Las personas de este grupo llevan mucho tiempo fuera del mercado laboral y en varias 
ocasiones. 
 ́No tienes estudios. 
 ́Normalmente no tienen ningun lugar permanente donde dormir. 
 ́Suelen ser bien conocidos de las autoridades públicas como son los servicios sociales, 
los servicios médicos y la autoridad pública del tratamiento correspondiente del sector 
público. 
 ́Normalmente han abusado drogas durante mucho tiempo. 
 ́A los individuos de este grupo objetivo les falta autoestima y una parte considerable de 
los problemas tienen su origen en este hecho. 
 
Según sus características se puede derivar las siguientes necesidades de este grupo :  
 
 ́Antes de empezar el camino hacia un cambio de vida, hay que satisfacer las 
necesidades básicas del individuo, como pueden ser un sitio seguro donde vivir,  
 ́El grupo objetivo necesita estructuras, donde puede aumentar su educación, su 
experiencia práctica y mejorar de su autoestima, 
 ́Un ambiente libre de drogas, 
 ́Un ambiente que de manera activa intenta influenciar sus opiniones estereotipas sobre 
roles y su papel en la sociedad, 
 ́Los individuos necesitan tiempo para reflexionar sobre su futuro en el sentido 
profesional y social, 
 ́Una larga etapa con abuso de drogas, prostitución, criminalidad, desempleo y sin 
hogar precisa de un tiempo largo de rehabilitación, 
 ́Una dependencia larga de las autoridades como pueden ser alojamiento, tratamiento, 
ayuda dineraria, estancia en cárceles demanda una larga liberación de las mismas a 
través de una posible rehabilitación,   
 ́Un ambiente lleno de respeto y solidaridad, abrirá el camino a autoestima y esperanza 
de los individuos. 
 ́Trabajo real, educación y otras medidas que tienen sentido durante la rehabilitación les 
otorgará una oportunidad para dejar atrás el aislamiento  de la sociedad,  
 ́Algún lugar donde acudir al completar sus jornadas de rehabilitación, sea esa de 
trabajo o educación. Este lugar puede ser dentro del marco de la economía social, con la 
ayuda de una política laboral bien preparada, o a través de la construcción de redes 
sociales. 
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5.2 Estructura requer ida para enfocar hacia este grupo y sus necesidades: 
 
 ́Basta Cooperativa laboral es la base para el proyecto en su sentido de innovación 
social y tiene la capacidad a proveer rehabilitación, trabajo y una red social y de 
seguridad para varias personas del proyecto. 
 ́FUNK, una organización voluntaria sin fines de lucro basada en Gotenburgo, es la 
fundación de una nueva empresa social para gente marginada de la costa oeste de 
Suecia. 
 ́Se ofrecerá alojamiento y rehabilitación. 
 ́Entrenamiento vocacional será entrelazada con teoría variada, dependiendo del tema a 
tratar 
 ́Todos los participantes obtendrán conocimientos básicos de informática 
 ́Educación obligatorio sobre los roles de los sexos será impartida a ambos sexos. 
 ́Todos los participantes  serán ofrecidos una práctica en o bien Basta o en otra de las 
participantes. 
 ́Cuando se estime que un participante está preparado , se le ofrecerá ayuda para 
contactar con las autoridades públicas para facilitar su reinserción y reajuste en la 
sociedad. Esto se efectuará de manera voluntaria y cuando el participante lo considere 
oportuno. 
 ́Para personas que simplemente tienen problemas en el mercado regular, un trabajo en 
una empresa de la economía social puede ser una alternativa buena. 
 ́El proyecto trabajará como una escuela emprendedora para aquellos que quieran 
montar su propia empresa en el futuro, sea del sector o en otro. 
 
5.3 Innovación social – una forma de innovación de moda. 
 
El proyecto EFF intenta demostrar que hay vías posibles a grupos marginados a retomar 
una posición en la sociedad, divulgando nuevas experiencias en innovación empresarial 
social, dentro del marco de la economía social.  
 
La cooperativa laboral Basta lleva desde su inicio hace ocho años demostrando que 
personas marginadas son capaces de gestionar una empresa de manera viable 
económica- y socialmente hablando. Puede ser que el punto más fuerte a destacar de la 
innovación de Basta es que empresas sociales no tienen que limitarse a una producción  
simple o apoyada por subsidios. Muchas empresas en la economía social pueden 
competir en el futuro con compañías regulares en calidad, entregas fiables y precios 
competitivos.  
 
Para ampliar los conocimientos y aumentar el interés por la economía social, se ha 
planeado las siguientes actividades: 
 
 ́Cada año se llevará a cabo una conferencia nacional en innovación social con la ayuda 
colaboradores externos para ellos que han participado en la escuela de innovación de 
EFF. 
 ́El proyecto de EFF tiene socios en el movimiento cliente3 – el cual es un programa 
amplio de autoayuda- de Rainbow Sweden, que es una organización paraguas para el 
movimiento formado por ocho organizaciones separadas.  
 ́Un socio importante para EFF es la red de ONGÂs contra aislamiento social 
                                                
3 Rainbow es una organización mundial antidroga y se basa en el concepto de  “ayuda a autoayuda” y la 
importancia de poder a los clientes. 
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“Folkrörelsernas Nätverk mot Socialt Utanförskap”  que consiste en 25 ONGÂs 
diferentes. La red fue creada para apoyar un plan de acción contra este aislamiento y 
fundada por la comisión europea.  
 ́La relación entre compañías en la economía social y el sector público debe encontrar 
maneras de interactuar y encontrarse. Es una situación nueva para ambas partes 
 ́EFF colabora con La escuela de ciencias sociales de la Universidad de Lund. La 
Universidad realizará la documentación y la investigación de conducta de las diferentes 
integrantes de EFF. 
 ́El proyecto EFF desea colaborar en un nivel internacional con socios que tengan una 
experiencia amplia de trabajar con gente marginada e innovación social.  
 ́Experiencias nuevas y previas derivadas del proyecto serán publicadas en medios de 
comunicación y en la página web del proyecto. 
 
5.4 Los socios del proyecto EFF tomarán las siguientes acciones 
 
El proyecto EFF se desarrolla en la práctica y en la teoría y facilita la diseminación de 
innovación social. Los conocimientos de Basta son la base y punto de partida para el 
proyecto EFF. Alrededor de esta base, se contratará un número considerable de gente 
importante que sepa enriquecer e interactuar entre la organización y las autoridades.  
 
El marco de EFF está definido en las siguientes secciones de A- H: 
 
A) La creación de entrenamiento y una escuela de innovación dentro del marco de 
Basta. 
 
 ́La educación se llevará a cabo durante un año. Un semestre de teoría y una de práctica. 
 ́Los participantes son del grupo “ los más vulnerables”  
 ́La escuela reclutará sus estudiantes de Rainbow Sweden, pero la escuela no cierra sus 
puertas a otras organizaciones o autoridades que desean emplearlo para sus clientes. 
 ́Participantes con una adición, tienen que haber estado sin usar drogas por un periodo 
extendido antes de entrar en la escuela. Habrá posibilidad de rehabilitación dentro de 
EFF para personas que desean formar parte de la educación y que todavía abusan de 
drogas. 
 ́Se aceptará 7-8 estudiantes a la escuela cada año. 
 
El contenido teórico de la educación incluirá lo siguiente: 
 
 ́La  educación se basa en el uso de ordenadores. No hace falta tener conocimientos 
previos. 
 ́La educación ofrecerá competencias básicas a nivel diario. 
 ́Innovación siempre está presente en la educación y siempre ocupará una posición 
destacada.  
 ́Algunas partes de la educación será destinada directamente a innovación dentro del 
campo Economía social. 
 ́Puede ser destinada exclusivamente al uso de ordenadores. 
 ́Puede ser destinada a hacia la construcción o la carpintería. Esta orientación también 
será basada en el uso de ordenadores en su inicio y en su parte teórico. 
 ́La educación puede ser orientado hacia la crianza de caballos y perros. Aquí también 
se basará partes importantes en el uso de ordenadores. 
 ́La educación pondrá hincapié en la igualdad de los sexos en la vida laboral, 
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independientemente de la rama elegida por el estudiante.  
 ́Habrá un curso para hombres que han maltratado a mujeres. 
 ́Habrá un curso continuado para mujeres que han sido maltratadas que se llamará 
“Curso de seguridad para víctimas femeninas maltratadas” . Muchas de las mujeres de la 
escuela y del grupo objetivo“ los más vulnerables”  han sido maltratadas durante años. 
 
 B) Prácticas garantizadas 
 
 ́Todos los participantes que han pasado el entrenamiento en la Escuela vocacional y de 
innovación, serán garantizados un semestre supervisado de trabajo práctico en un sitio 
laboral. 
 ́Habrá supervisores disponibles en cada trabajo. 
 ́El enfoque hacia vida laboral y los papeles de los diferentes sexos continuará durante 
la práctica. 
 
Entrenamiento práctico será posible en los siguientes campos: 
 
 ́Trabajo en informática y el desarrollo de una división avanzada de IT 
 ́Carpintería 
 ́Construcción 
 ́Saneamiento y limpieza de graffiti.  
 ́Crianza de perros y caballos. 
 ́Trabajo en cocina grande.  
 ́Trabajo en negocios y administración. 
 ́Ser emprendedor al participar en la creación de FUNK, una cooperativa en el oeste de 
Suecia. 
 
C) El desarrollo de un departamento avanzado de ordenadores 
 
EFF se propone a crear, con la base en el departamento ya existente de Basta, 
desarrollar una competencia líder con las siguientes características: 
 
 ́Competencia para llevar a cabo entrenamiento básico para gente que no hayan 
trabajado con ordenadores y que lo encuentren difícil de manejar en situaciones 
normales de enseñanza. 
 ́EFF creará una competencia especial alrededor de Microsoft Office.  
 ́EFF creará una competencia especial alrededor de la creación y mantenimiento de 
páginas web. 
 ́EFF construirá una competencia especial sobre IT en general. 
 ́EFF hará especial hincapié en la creación y mantenimiento de networks. 
 ́EFF se centrará en competencias en diseño, layout y diseño gráfico. 
 ́EFF creará competencias especiales en carpintería, construcción, crianza, cocina etc. 
 ́EFF construirá y documentará competencia especial en el desarrollo de departamentos 
permanentes de IT dentro de empresas de los grupos más vulnerables, que es el grupo 
objetivo de EFF. 
 ́EFF creará habilidades para comunicar con media, elaciones públicas y marketing. 
 ́EFF buscará una distribución equilibrada e igualada de hombres y mujeres con el fin 
de alcanzar un ideal de 50 por cien de cada grupo.  
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D) Rehabilitación garantizada de drogodependencia con una posibilidad de pensión 
completa.  
 
Para aquellos participantes con problemas de drogodependencia el proyecto EFF 
ofrecerá lo siguiente: 
 
 ́Posibilidades de rehabilitación en Basta después de arreglarlo con los servicios 
sociales o la administración para tratamiento. Después de seis meses en Basta, el 
participante puede solicitar para entrenamiento y la escuela de emprendedores del 
proyecto EFF. 
 ́La posibilidad de una rehabilitación alternativa dentro del marco de  Rainbow  
Sweden. 
 ́Para aquellos que abusan de drogas, habrá una posibilidad de ingresar en un ambiente 
totalmente libre de droga y allí empezar su rehabilitación.  
 ́Todas las actividades de EFF se llevará a cabo en un espacio libre de drogas y alcohol. 
 ́La noción de roles de los diferentes sexos será una parte integrada que luego se 
desarrollará dentro del programa de rehabilitación de drogodependencia. El proyecto de 
EFF ha asignado a alguien que se encarga de este punto. 
 
E) Innovación práctica- el comienzo de una empresa social en el oeste de Suecia 
 
 ́El proyecto EFF comenzará el desarrollo de una nueva empresa/ cooperativa dentro de 
la economía social en el oeste de Suecia. La empresa se enfocará en indigentes y 
desempleados que abusan de drogas. 
 ́FUNK, una organización sin ánimos de lucro, es un socio de colaboración para esta 
parte del proyecto. 
 ́La escuela de emprendedores formará la parte teórica para el despegue de la empresa 
social.  
 ́Basta cooperativa laboral será el patrocinador de la nueva empresa. 
 ́La empresa social tiene el apoyo de la ciudad de Goteborg y los cinco municipios 
alrededor. 
 
F) Documentación y investigación 
 
Un objetivo de EFF es la diseminación de información a las autoridades públicas sobre 
las posibilidades de la empresa social en general.  
 
Las siguientes actividades se ha planeado para la divulgación de información y 
conocimientos: 
 
 ́El proyecto EFF colaborará con su socio, la Escuela de Ciencias Sociales de Lund   
 ́La Escuela de Ciencias Sociales de Lund seguirá y documentará los sucesos de los 
emprendedores sociales dentro de EFF  
 ́La Escuela de Ciencias Sociales de la Universidad de Lund asistirá a EFF por medio 
del desarrollo de rutinas simples para documentación continua sobre los objetivos de 
EFF.  
 ́La Escuela de Ciencias Sociales de la Universidad de Lund apoyará el proyecto a 
través de motivación de contribuciones sociales que a largo plazo podría facilitar 
innovación social en Suecia. 
 ́La Escuela de Ciencias Sociales de la Universidad de Lund formará parte del proyecto 
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en seminarios y otras reuniones para ayudar a promover y a divulgar las experiencias y 
conocimientos del proyecto. 
 
G) Marketing y relaciones públicas 
 
Los objetivos del marketing y las relaciones públicas  
1) Promocionar innovación social 
2) Aumentar conocimientos de cómo promocionar manufacturas y servicios realizados 
por empresas dentro de la economía social  
 
1) Promocionar la empresa social con innovación dentro de la economía social 
 
Para conseguir esto el proyecto de EFF construirá una página web que hará pública el 
progreso del proyecto y las experiencias acumuladas. 
Además se publicará artículos sobre innovación social en revistas especializadas. Para 
fomentar el diálogo se llevará a cabo, de manera anual una conferencia nacional sobre 
innovación social. 
Se estima además que los resultados obtenidos por la colaboración con La Universidad 
de Lund resultará en artículos, debates y seminarios.  
A parte de esto los participantes de EFF estarán presentes en conferencias y reuniones 
que trata el tema. Los participantes dará su opinión y contarán sus experiencias. 
La red organizacional contra exclusión social es un socio muy apreciado en la 
diseminación de las experiencias y conocimientos que se vayan consiguiendo. 
 
2) Para promocionar manufacturas y servicios 
 
Muchas veces es más fácil producir que vender y por tanto el proyecto empleará a fondo 
instrumentos de publicidad como son folletos que el mismo departamento de 
informática se encargará de fabricar. Además se llevará a cabo un sofisticado estudio 
del mercado para localizar a públicos objetivos para los servicios y productos. Para ellos 
que hayan elegido marketing como especialización , se les ofrecerá un entrenamiento 
práctico. 
 
 
H) Colaboración internacional 
 
El proyecto buscará socios internacionales en el área de innovación social a parte de los 
socios ya existentes de EQUAL. En principio se buscará un socio en un país latino y tal 
vez en Holanda y en Inglaterra. Se elegirá socios que tengan autorización y mucha 
divulgación de poderes como pieza clave para los más vulnerables en sus programas. 
Un socio elegido es una empresa holandesa, PSW, especialista en dirección de 
proyectos. Se subrayará la importancia de roles de los sexos en un enfoque internacional 
y se estudiará qué experiencias existen en el ámbito internacional. 
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5.5 Sumar io 
 
EFF se compromete a ofrecer oportunidades a personas dentro del grupo “más 
vulnerables”  a abandonar su posición marginada para volver a entrar en la sociedad. 
Para conseguir ese objetivo se intentará combinar posibilidades personales de cada uno 
con métodos de innovación social. Otro objetivo derivado, es la divulgación de los 
resultados a autoridades y a organizaciones. Por último se propone a crear una red 
internacional que enriquece los conocimientos de innovación social en Suecia .Varios 
países europeos tienen amplias experiencias de este tema  y con estos se desea 
colaborar. 
  
5.6 Los efectos 
 
Se espera los siguientes resultados y efectos: 
 
En cuanto a la creación de una escuela de emprendedores se estima que surgirán 
métodos pedagógicos para personas que no tienen formación académica o que no se 
sienten cómodos en la situación de aprendizaje. Se podrá cambiar percepciones del 
papel de la mujer en el lugar de trabajo y se fomentará el autoestima necesario para que 
todos los participantes puedan trabajar con ordenadores, una capacidad que ellos 
mismos dudan. Con esta medida se acabará con prejuicios existentes de la sociedad de 
que estos grupos no pueden realizar trabajos complejos. El reto se encuentra aquí en que 
la carrera es larga y las personas marginadas a veces pueden ser difíciles de retener y a 
veces desaparecen antes de terminar el curso. En cuanto a percepciones del papel de la 
mujer se espera crear oportunidades en sectores atípicas para ellas, ya que tienen una 
tendencia de ser ofrecidas puestos en cocina, limpieza etc.  
 
 Cada año participará 7-8 alumnos en la escuela. Esto significa que al final del proyecto, 
40-50 personas habrán terminado la carrera con una educación profesional. Los 
resultados y los conocimientos se documentará y se espera que estos podrán influir en el 
resto de la sociedad. Especialmente en la actitud de los servicios sociales y la 
administración que normalmente se ocupa de estos grupos marginados. 
 
Alrededor de las actividades de EFF habrá oportunidades a ayudar a personas que tienen 
o han tenido problemas de drogodependencia. Para ellos que abusan de drogas pueden 
empezar con rehabilitación y luego incorporarse en la escuela de emprendedores. Para 
ellos que recaen durante el curso se les ofrece ayuda para que se reincorporen más 
adelante. 
 
Con la creación de la cooperativa en el oeste de Suecia se estima poder poner en 
práctica toda la teoría acumulada en la escuela ya que realmente se creará una empresa 
real. Esto también se documentará para que luego sirva como ayuda o proyectos 
similares del futuro. Ya que se ha involucrado la ciudad de Goteborg, se asegura que 
esta experiencia sea aceptada y comprendida en el seno de las autoridades. Por otro lado 
se asegura que todo que se escriba sea de carácter académico ya que se colabora con la 
Universidad de Lund y esta información será repartida a todos los interesados.  A parte 
de esto se establecerá  ratios y evaluaciones con números concretos y esto será un bueno 
incentivo científico para animar la futura investigación en el tema. 
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Se puede decir que en cuanto a marketing se intenta crear una imagen distinta del grupo, 
de la economía social en si y de las posibilidades que hay en la innovación social. El 
carácter internacional que se plantea también aumentará el nivel nacional de 
conocimiento de la economía social. 
 
 
5.7 Innovación del proyecto 
 
 
Innovación social de grupos marginados es un concepto nuevo en Suecia. La 
cooperativa laboral Basta lleva ocho años de existencia y está todavía desarrollando 
estrategias para la integración y rehabilitación a través de cooperación emprendedora 
El proyecto también es innovador por su hincapié en informática y la posibilidad de 
realizar trabajos “complejos”  y no solamente mantenimiento de parques públicos. 
Además el proyecto le da importancia al poder de querer dejar una posición marginada 
sin hacerse dependiente de la sociedad y sus instituciones. Se trata de una participación 
activa que influencia a la rehabilitación. Otra novedad es la importancia que se da al 
papel de los sexos. El hecho de que se trabaje con socios académicos e internacionales 
le da un aspecto único ya fomenta los conocimientos amplios, le da varios enfoques y le 
da una base de aceptación muy amplia. 
 
5.8 El Coste  
 
La duración del proyecto será de tres años y se estima un coste de 1500 mil euros. 800 
de esos 1500 serán autofinanciados.  
 
 
 
 
 
 
 
 Trabajo del departamento de construcción en Basta.4 

 
 
 
 
 

                                                
4 www.basta.se 
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5.9 Evaluación de EFF según EQUAL (graduación 1-5) 
 
Innovación  
 

Naturaleza de las actividades experimentales que deben ejecutarse  Apreciación 

Acompañamiento, asesoramiento ***  

Formación ***  

Ayudas al empleo (y al autoempleo) ***  

Medidas integradas (itinerarios de inserción) ****  

Creación de empleo y apoyo al empleo ****  

Concepción de programas de formación, certificación ***  

Servicios de orientación y servicios sociales  **  

Estudios y análisis de características de discriminación  ***  

 

Tipo de innovación  Apreciación 

Orientado al contexto ***  

Orientado al objetivo **  

Orientado al proceso ***  

 
 

Beneficiar ios  
 

Ayuda a estructuras y sistemas y medidas de acompañamiento  Apreciación 

Desempleo ***  

Apoyo a la creación de empresas ****  

Otras discriminaciones ***  

Discriminación en base al sexo **  

Baja calificación ***  

Minusvalía **  
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Capacitación  
 
Con los beneficiar ios  
 

Participación  

Modificación de actitudes y comportamiento de los actores clave  

Participación en el funcionamiento y la evaluación de actividades  

Participación en el diseño del proyecto  

Desarrollo de la responsabilidad y de la capacidad colectivas para la acción  

Promoción de la capacitación individual  

 
 
Porcentaje de presupuesto para actividades transnacionales 

·  14.0%  

 
  

 

 
 
5.10 Proyectos de desarrollo de EQUAL y puntos en común 
 
 
Todos los proyectos de EQUAL tienen en común que trabajan y buscan nuevas maneras 
de de reinsertar los grupos más vulnerables. Cada proyecto de desarrollo buscan más allí 
de la búsqueda  tradicional de trabajo e intenta conseguir nuevos métodos, para mejorar 
las oportunidades y conseguir una reintegración duradera. Estos métodos se desarrolla 
de manera conjunta y se prueba en cada proyecto. Por tanto se trata de una coordinación 
y de esta manera se controla que se gestiona los fondos de manera adecuada. 
 
Lo que se busca es una mejora de calidad a través de modelos nuevos que luego se 
podrá recomendar a los políticos. Se ofrece conocimientos de calidad probados 
empíricamente. Aunque estos proyectos trabajan en ámbitos diferentes, el punto en 
común es que se enfoca en el desarrollo de habilidades necesarias para asistir a 
organizaciones sin ánimo de lucro a establecerse como empresas basadas en la 
economía social, ofreciendo apoyo continuado, asesoramiento y conocimientos a nivel 
europeo.  
 
La actividad de estos proyectos tiene como objetivo base el desarrollo de un nuevo 
certificado en actividad empresarial de la Unión Europea, la identificación un nuevo 
perfil profesional dentro de la economía social y apoyar la imagen de los integrantes de 
estas organizaciones. Otro objetivo es apoyar a ECCO, una empresa europea formado 
por todos los socios transnacionales. Esta identificará necesidades en común.  
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Metodología común de los proyectos de EQUAL: 
 
 ́Métodos y técnicas de participación. 
 ́Se combina teoría y práctica 
 ́Se combina habilidades sociales y empresariales. 
 ́Se cubre necesidades individuales y organizacionales 
 ́Se trabaja directamente con los beneficiados en un nivel individual, local y nacional 
para responder mejor a sus necesidades. 
 ́Todos los proyectos promociona autorización y el reparto de poderes, oportunidades 
iguales y prácticas de anti-discriminación. 
 
Los proyectos intercambiarán métodos, técnicas y herramientas y se desarrollará una 
metodología en común para promover proyectos de inclusión de la economía social en 
un nivel transnacional. 
 
En cada acción, la asociación asegurará los principios básicos de EQUAL. Se ha 
acordado que se seguirá y que se controlará que se consiga el máximo valor de estos 
principios.  
 
Los socios han acordado y repartido estos principios por proyecto de la siguiente 
manera: 
 
 ́Francia: Independencia de los sexos. 
 ́Italia: Oportunidades iguales 
 ́Suecia: Autorización y reparto de poder  
 ́España: Innovación 
 ́Reino Unido: Diseminación 
Se desarrollará métodos de mejor práctica a través de la colaboración transnacional y 
esto se implementará en los Estados miembros. La divulgación pública se centrará en 
los proyectos de cada país para intentar influenciar a la política actual.  
 
 
5.11 Problemas en común: 
 
El sector sin fines lucrativos muestra el mayor potencial de crecimiento en todas los 
Estados miembros, aparte de gozar de alta aceptación pero en muchas ocasiones tienen 
un problema en común- la falta de prestigio y reconocimiento en el área de desarrollo 
económico.    
 
Otro problema es que muchos de los miembros de los proyectos, han sido beneficiados 
y no tienen un título oficial académico, lo cual les impide a acceder a puestos donde se 
requiere esto como pueden ser directivos o entrenadores. 
 
Un tercer problema es la práctica tradicional de ofrecer sueldos bajos en este campo. 
 
Muchas veces se trata de problemas de financiación, por eso la importancia de 
autofinanciación, para no tener que depender de fuentes de fondos. Este hecho puede 
otorgarle incertidumbre de política y ligarle a depender de unos u otros y cambios de 
presupuestos. 
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El hecho de confiar en el sector público para financiar puede causar desequilibrios en 
organizaciones pequeñas. Este proyecto aporta habilidades y recursos para aumentar la 
competitividad y asegurar la viabilidad económica.  
 
La colaboración transnacional entre proyectos de desarrollo intenta crear una 
Cooperativa de la Unión Europea (ECCO) para reducir estos problemas y para 
desarrollar metodologías para promover la economía social en Europa.   
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6 Basta – una compañía en el movimiento neo cooperativa 

En la cooperativa laboral Basta, drogodependientes buscan una nueva identidad, 
revindicar su auto valor y auto respeto a través de su propia fuerza. A continuación se 
explicará los principios de orientación de las actividades de Basta. 

"En el pico de un monte encima de Rimini"  era el título del primer artículo sobre San 
Patrignano, una cooperativa laboral donde 900 ex drogodependientes vivían y 
trabajaban. El artículo fue publicado en la revista “Fight Back” (Contra ataca) de 
RFHL- la asociación sueca para ayuda y apoyo a drogodependientes y se público en 
1989. El año siguiente, un documental sobre San Patriagnano que atrajo mucha atención 
fue retransmitida por televisión sueca. El interés aumentó de manera radical y desde 
entonces, más de mil sueco han visitado “Sanpa” , en la costa adriática en Italia. 
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6.1 Los inicios y el or igen  

Cuando Basta, situado unos cincuenta kilómetros al suroeste de Estocolmo, dio la 
bienvenida a su primer adicto y empezó su actividad en el otoño del 94, las influencias y 
la inspiración de San Patriagnano fueron evidentes y reconocidas de manera oficial. 
Aún así, características del modelo italiano fueron mezclados con otras más bien típicas 
suecas. RFHL, un miembro del movimiento del cliente, inició Basta. La idea sueca que 
las personas tienen que llevar su propio peso de responsabilidad civil, se puede entender 
como la idea de iniciativa detrás de la cooperativa para aquellos que querían leer entre 
líneas. El sector público y los municipios en el sur de Gran Estocolmo, apoyó y financió 
el despegue. El hecho que Basta llegara a ser una empresa en el movimiento neo 
cooperativa , no fue por la influencia de San Patriagnano, sino por la visión de crear una 
empresa democrática, manejado por y para ex drogodependientes. 

En el plano internacional, Basta pertenece a uno de las corrientes más recientes en 
rehabilitación, una corriente que consiste en que los socios manejan la propia 
organización. Este movimiento ofrece más de diez mil camas en Europa y Estados 
Unidos. La variedad de organizaciones en el movimiento están entrelazadas en 
Rainbow- una asociación internacional contra drogas. Su primera reunión se llevó a 
cabo en San Patriagnano en 1995. 

6.2 Una descr ipción de Basta  

Empresas cooperativas suecas en general, son asociaciones económicas, con el objetivo 
de trabajar para los intereses económicos de sus miembros. Basta por otro lado es una 
organización voluntaria sin ánimo de lucro con el objetivo de apoyo a 
drogodependientes para el beneficio de la sociedad. 

Todos que han trabajado en Basta por lo menos un año pueden solicitar ser 
cooperativista. Si la asamblea general lo aprueba, la persona será socio de prueba (socio 
menor). Después de un año de prueba la persona tiene la oportunidad de ser socio 
completo si la asamblea lo ve oportuno.   

La asamblea elige la junta de directivos que por su lado eligen dos miembros del equipo 
de dirección- el cuerpo ejecutivo de Basta. Uno de ellos es el Business manager, 
responsable de Ventas y Producción para mercados comerciales que no son 
rehabilitación, y el otro es Director de rehabilitación, responsable de Ventas ante las 
autoridades de Sanidad pública de los ayuntamientos y ante la administración de 
cárceles nacionales (NPPA). 

En 1998, Basta facturó doce millones de coronas suecas SEK. El valor de su Capital 
era aproximadamente 20 millones de SEK. Pocos compañías, quizás ninguna, puede 
ofrecer  una carrera profesional tan rápida como la de Basta. Uno de los socios lo 
expresó así: “Hace cuatro años estaba en la cárcel con los últimos 20 años enterrados en 
drogodependencia, hoy soy casi el director de una compañía” .5 

Lo más auténtico con la empresa es que aprendices, socios de prueba y socios viven y 
pasan la mayoría de su tiempo allí, en la propiedad de la compañía. Los socios no tienen 

                                                
5 www.basta.se 
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otro hogar donde retirarse después de una jornada laboral. Vivir en Basta es una manera 
de vivir, de hecho no demasiado diferente de vivir en un Kibbutz en Israel. Igual que la 
idea del Kibbutz es una parte de la defensa de Israel, Basta es una defensa a la recaída 
en abuso de drogas. Si Basta fracasaría, las consecuencias no son meramente laborales, 
sino el hogar, el sitio donde pasan su tiempo libre, y gran parte de su red social 
desaparecería- todo una garantía para mantenerles fuera de drogas. Esto incentiva la 
motivación para asegurar la supervivencia económica de Basta. El proceso de 
reclutamiento de Basta está basada en el simple hecho de que la contribución de los 
nuevos a las actividades de la cooperativa es de gran importancia y afecta a muchas 
personas económicamente y socialmente hablando.  

Para un ex drogodependiente con más de treinta años y que no posee mucha formación 
académica, la posibilidad de entrar el mercado laboral y encontrar empleo es mínimo. 
Se agrava con la actualidad donde los mercados laborales y prestaciones a jóvenes se 
recortan. Si se quedan en Basta, tienen trabajo o como aprendiz o como socio. Se 
quedan el tiempo que quieran, incluso después del primer año, cuando las autoridades o 
La NPPA ha dejado de financiar tu estancia.  

Esto es tal vez el aspecto más innovador de la contribución a la rehabilitación de Basta. 
Basta considera que todos tienen un valor aunque no llevas una etiqueta de precios en el 
cuello. Eres parte de la cooperativa aunque ninguna institución paga una cuota por 
tenerte allí. Pagas por tu estancia con labor y a través de ese labor, contribuyes al 
desarrollo y la supervivencia de la cooperativa. Hoy en día, casi el 50 por cien de los 
trabajadores son autofinanciados sin contar con subsidios de ninguna autoridad. Esta 
cifra aumentará a medida que más gente elige entrar en Basta.  

Socios  y aprendices gozan de pensión completa, seguridad social, tabaco, revistas y 
periódicos, actividades culturales, gimnasio y otras actividades deportivas. Además hay 
un pago mensual en efectivo de entre 75- 750 Euros. Según los datos de las autoridades 
de Hacienda, el valor de todos los beneficios suma un salario medio de entre 1450 – 
2200 Euros al mes. 

Hoy en día, después de ocho años, la empresa da trabajo a 60 personas. Previsiones para 
el futuro indica que empresas como Basta tendrá un papel no solamente como ejemplo a 
seguir en cuanto a empleo a ex drogodependientes, pero también para personas que 
llevan mucho tiempo sin trabajar, refugiados, indigentes, personas con debilidades 
sicológicas y otros. En Europa, la evolución en este área es a veces más avanzado y el 
gran aumento de interés en cooperativas y sociedades laborales dirigidos por los 
empleados es parte de una economía social que crece rápidamente. Italia ha diseñado 
una legislación para englobar las cooperativas sociales, y gozan de reducciones de 
algunos impuestos. Se argumenta que este tipo de organizaciones sufren de desventajas 
competitivas comparadas con empresas tradicionales que emplean personas con mucha 
formación profesional. 

El poder  decisivo en Basta lo tienen sus socios y es ejecutado en la asamblea general 
cada año. La Asamblea general aprueba o no el trabajo de la Junta del año pasado 
adoptando el informe anual y las cuentas. La Asamblea también la junta para el 
ejercicio siguiente. Hoy en día, cuatro de cinco miembros de la Junta son ex 
drogodependientes. Durante la fase de construcción, los cinco primeros, Basta colaboró 
de manera muy estrecha con los municipios de Botkyrka, Huddinge, Nynäshamn, 
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Södertälje and Tyresö. Estos ayuntamientos demostraron su apoyo en tiempos de éxito y 
en épocas más problemáticas. El apoyo fue manifestado de manera financiera por el 
hecho de que estos municipios pagaron por dos plazas anuales por adelantado. Como 
tal, no es ninguna limosna, pero una inversión en servicios que aumentaba la liquidez de 
Basta. Pero también significaba que Basta se endeudaba a los gobiernos locales con 
cantidades que superaban varios millones de coronas SEK en concepto de pago 
adelantados. Hoy en día la colaboración con los ayuntamientos ha cesado. La 
colaboración también era evidente en las Juntas por una considerable representación del 
sector público. En la actualidad después de un acuerdo mutuo la representación ha 
desaparecido. 

Para entender la estructura de poder en Basta no es suficiente estudiar el aspecto formal 
como por ejemplo como está diseñada la Junta, porque hoy Basta tiene once unidades 
medio independientes- financiación y administración, cocina, escuela de informática, 
construcción, jardinería, agricultura, crianza de caballos, hotel de mascotas, carpintería, 
saneamiento de edificios y rehabilitación. Nueve de estos son dirigidos por ex 
drogodependientes. Uno puede tener 10 años liberado de su adición, otro solamente 
medio año, pero aún así es responsable por una unidad con cuatro aprendices con una 
facturación de más un millón de coronas. 

En Basta, el poder pertenece a ellos que trabajan en la compañía, no a un accionista 
anónimo, político local o personas civiles. La responsabilidad total está dentro de la 
cooperativa. Esto significa que si se equivoca, los miembros de la cooperativa son los 
culpables. Es una equivocación y un error echar la culpa a terceros, pero la ventaja es 
que todo el éxito queda reflejado en los que trabajan allí. Esto en su conjunto, suma que 
Basta es una compañía democrática y llevado por sus miembros. 

Las instituciones que normalmente  se encargan de tratamiento suelen crear clientes 
pasivos pero demandantes. En Basta, se obtiene privilegios a cambio de trabajo y 
responsabilidad ante uno mismo y hacia sus compañeros. Esto suele ser la ley más 
difícil de asumir para los nuevos. Es destacable como les cuesta entender que no están 
en una institución donde les colocan la comida en la boca. Esto suele ser una 
argumentación muy común: “La seguridad social pagan 800 SEK al día por mí, 
entonces quiero chocolate caliente para desayunar...”  

Hay dos maneras de que te echen de Basta. La primera es llevar drogas y la segunda es 
no presentarse al trabajo o sus responsabilidades. Personas han traído drogas a Basta, y 
seguramente volverá a pasar en el futuro. Alguien que trae drogas es expulsado de 
inmediato. Es más difícil juzgar a ellos que han sido ofrecidos droga dentro de la 
cooperativa, ya que se supone que Basta es una zona libre de drogas y esa 
responsabilidad cae en los usuarios. Si no consiguen esto y alguien trae drogas a 
compañeros desesperados, la cooperativa ha fallado. Hay que tener en cuenta que un 
drogodependiente con droga delante de sus ojos está sometido a una prueba muy dura.  

En Basta hay una carrera personal y una profesional, dos caminos que se entrelazan y 
que se separan. El pico de la carrera profesional es ser el responsable de una de las once 
unidades de Basta. En el plano personal, el objetivo es el desarrollo de una nueva 
identidad. Esta nueva identidad es un proceso largo de cambio que a veces se puede 
trazar en una fecha determinada. “He estado pensando y ahora me doy cuenta de que es 
hora a juntarme con los ganadores, estoy cansado de estar con los perdedores” . Así se 
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expresó uno de los primeros aprendices, hoy socio, para definir su punto de giro. Llegar 
a ser socio es un éxito en los dos planos. 

Basta cooperativa laboral –  como indica el nombre- es una compañía donde se 
aprecia el labor, pero solamente trabajo no suele ser suficiente para rehabilitar una 
persona con años de adición en sus espaldas. Trabajar es un medio para aumentar el 
autoestima y respeto a uno mismo. Como no es un centro de rehabilitación tradicional 
otras herramientas son útiles en el proceso. La filosofía de Basta en cuanto a 
rehabilitación está basada en seis principios que continuamente están sometidas a 
pruebas, desarrolladas y corregidas. Estos principios son: 

·  Mientras se trabaja, la gente está obligada a comunicar de manera natural. 
·  Solidaridad, como una herramienta  para aprender “dar y recibir”  
·  Ecología para gente que han abusado mucho de sus cuerpos 
·  El orgullo de ser independiente, es decir estar de pie como persona y cooperativa 
·  Consciente de la importancia de Calidad en la vida y en el trabajo en contraste a 

la “vida basura”  de un drogodependiente 
·  Conocer a otros que han conseguido en crear una vida buena sin drogas sirve 

como ejemplo a seguir, para entender que es posible una vida sin drogas. 

Estos seis principios son las herramientas terapéuticas que forman la base ideológica de 
Basta. Es un ejemplo de como filosofía se convierte en terapia. Sin esta filosofía, basado 
en valores fundamentales democráticos ligado al comportamiento humano, hay un 
riesgo que organizaciones como Basta quedan demasiado cuadrados o en el peor caso, 
una especie de “campo de trabajo”  en vez de un clima favorable donde dignidad 
humana y orgullo pueden ser reconquistados.  

El mercado laboral no tiene piedad con los ex drogodependientes. De una masa de 
parados de medio millón, la mayoría de ellos con buenas formaciones y carreras, los ex 
drogodependientes será sin duda el último de la fila y nunca serán ofrecidos un trabajo. 
Por eso Basta ha creado su propio mercado laboral- donde aún así las ventas se dirigen 
hacia el mercado comercial para bienes y servicios. 

El hecho de vender sus propios productos, tiene dos objetivos. Primero, el mercado 
requiere que Basta produce y entrega en tiempos establecidos y con unas garantías de 
calidad. Esto por otro lado, significa que si hay retrasos en la producción, hay que hacer 
horas extras para poder responder a la demanda del mercado. Esto es una diferencia 
fundamental con el trabajo humillante de terapia, que solamente sirve para pasar el 
tiempo. 

Basta no compite con el factor precio, ya que eso sería como reconocer que los 
trabajadores de Basta no valen y por eso se baja los precios. Al revés se compite con 
calidad y esto fortalece la rehabilitación y refuerza el autoestima de las personas. Ventas 
exitosas es una muestra de capacidad para gente que nunca pensaba que podían. 

Ventas de bienes y servicios en el mercado laboral hace que la compañía es menos 
vulnerable y consigue la independencia de las instituciones. Hoy en día, la gran parte de 
las beneficios proviene del sector público. Durante la fase de construcción, esto era 
necesario, pero a largo plazo, la parte de beneficios debería provenir de otros sectores. 
Entonces, el precio que Basta aplica para rehabilitación puede bajar y municipios 
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pueden permitirse colocar más clientes en Basta. El aumento de otros sectores significa 
un mayor nivel de libertad para permitir a personas a quedarse más tiempo. La visión 
para el futuro es que Basta pueda acoger a gente con poca posibilidad de producir que la 
sociedad ya no quiere financiar para tener en Basta. Personas que finalmente han 
llegado a la conclusión de que la elección es solamente suya- la elección entre vida y 
muerte. 

6.3 El Balance social y Basta 

Uno de los temas más tratados de momento en Basta es el balance social que se 
desarrolla. Con relación a este trascendente tema, es importante señalar que existen 
varias definiciones concretas en torno de lo que realmente es el Balance Social. En 
www.prensacooperativa.com  reúnen las siguientes explicaciones como por ejemplo: 

"El Balance Social consiste básicamente en reunir y sistematizar la información del 
área social en un documento público, donde se puedan cuantificar los datos mediante el 
elemento básico de los indicadores sociales. Un control periódico de esta información, 
lo más amplio, preciso y objetivo posible, constituye lo que se denomina actualmente 
Balance Social.”  

Otra definición, más amplia en detalles, puntualiza sobre el particular: 

"El Balance Social cooperativo consiste básicamente en reunir, sistematizar y evaluar 
la información que corresponde a las dimensiones sociales que hacen a la naturaleza y 
a los fines de la actividad cooperativa, volcada en un documento de alcance público, 
donde se pueden cuantificar los datos mediante el elemento operativo del Balance 
Social, que son los indicadores sociales".6 

El Balance Social como documento público cumple, asimismo, un rol difusor de la 
imagen social de la cooperativa en su respectiva comunidad. La influencia social de la 
entidad solidaria debe medirse en sentido bi-direccional, a fin de permitir abrir juicio 
sobre su desempeño. 

Una interesante definición sobre el tema, es la siguiente: "El balance económico-
financiero tradicional es al acto de comercio como el Balance Social en las cooperativas 
es al acto cooperativo". Este instrumento debe reflejar con absoluta objetividad y 
seriedad la situación social real, determinando tanto los impactos negativos como 
positivos de la gestión. 

Si bien el Balance Social no debe incluir complejidades inútiles, tiene al igual que el 
balance económico, un nivel de elaboración técnica que le es propio y que requiere por 
lo tanto de parte de quienes lo confeccionen un mínimo de capacitación formal en las 
disciplinas que le competen. 

Cumplir con estos objetivos implica la elaboración de un Balance Social que integre 
distintos estados, que reflejen desde distintos abordajes las dimensiones sociales de la 
cooperativa, con el fin de brindar una información sistemática que posibilite la 
evaluación. De esta manera, información y evaluación se constituyen en las finalidades 

                                                
6 www.prensacooperativa.com 
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principales del Balance Social cooperativo. Como se ve en estos intentos es difícil de 
definir y esto ha conllevado crítica hacia Basta. 

6.4 Crítica a Basta 
 
Durante los años que Basta lleva existiendo la cooperativa  ha sido sometido a crítica de 
lo cual es normal ya que se trata de una nueva manera de hacer las cosas y gestionar 
actividades dentro del campo de rehabilitación. Básicamente, se puede decir que el 
hecho del mero nacimiento de Basta fue una expresión de menosprecio a como el sector 
público normalmente ha actuado e intentado tratar estos temas. También se observó una 
dureza en la propuesta de Basta que tal vez se malinterpretó como que aprovechaba de 
las debilidades de los más vulnerables de la sociedad. Se intuía que la línea entre 
bienestar personal y empresarial se borraba y eso parecía peligroso. Como tampoco 
Basta se dedicaba a terapia profesional sino la terapia era el trabajo; y esto no iba a ser 
suficiente porque mucha gente necesita ayuda de psicólogos etc. 
 
También se destacó, incluso dentro de la propia organización de Basta, que existía un 
problema moral en la selección de personas en un principio ya que habría que buscar un 
equilibrio entre personas que aseguraban la continuidad y bienestar de la empresa y 
personas que estaban realmente mal, y que tal vez con su aportación bajaría la 
productividad marginal. Aquí se ha dado cuenta que mucha gente tiene mucha potencial 
escondida a primera vista y que el problema se auto soluciona con el estímulo adecuado. 
 
Otras voces decían que esto era privatización en piel de cordero y bajaría la calidad del 
sector público y la rehabilitación en sí. Además se enmarca todo con proyectos como 
Balance social que por si es muy subjetivo ya que ¿Quién decide lo que es valor social y 
quién decide qué se incluye en un Balance social? Como hemos visto el concepto es 
difícil de definir y entre contables tradicionales el balance social es bastante 
menospreciado. 
 
En dos informes científicas sigue la crítica donde el enfoque está en la poca cantidad de 
socios cooperativistas considerando la cantidad de personas trabajando en Basta. Se 
considera que Basta realmente es una empresa haciendo marketing de ideología y 
social, es decir una empresa privada con fines buenos para la sociedad. También se 
critica la supuesta independencia de Basta ya que realmente se sigue dependiendo del 
sector público. 
 
 
6.5 Basta contesta 
 
A base de la crítica indicada, Basta expone lo siguiente: 
 
En primer lugar la economía social y las empresas activas en ese campo será un buen 
complemento para el sector público ya que se fomentará nuevas maneras e ideas que 
podrá funcionar como fuente de inspiración o complemento. La responsabilidad 
aumentará por la mayor autorización entre sus usuarios y se realizará trabajo productivo 
y necesario, no solamente trabajo sin sentido. 
 
Basta además opina que la visión que la cooperativa intenta transmitir a sus clientes es 
una necesidad para aumentar la creencia que la vida puede cambiar y no es solamente 
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para ocultar una ida empresarial para conseguir más productividad. Hay que tener una 
visión para crear argumentos para los clientes primarios que son los drogodependientes. 
Basta opina que la crítica subestima la fuerza de una visión clara y expresada. Esa 
visión es ser una empresa para desarrollo humano. 
De la crítica científica se defiende que hay poco cooperativistas en Basta porque para 
llegar a serlo hay pasar varias fases que implican cada vez más responsabilidad y cada 
vez más poder. Si todos llegaran a ser socios después de por ejemplo un año, se pondría 
en peligro la continuidad de la organización, y de sea manera el hogar y el “porque ser”  
de varias personas. Lo mismo pasa con la independencia de Basta ya que el hecho de 
funcionar sin apoyo del sector público tarda pero que hoy en día la relación entre los dos 
es meramente comercial; tipo cliente - proveedor. 
 
 
7 Sumar io 
 
Este trabajo ha intentado describir un proyecto de EQUAL, que forma parte del Fondo 
social Europeo. He intentado llegar hasta el último peldaño del EEF al describir uno de 
sus pilares fundamentales; Basta y las personas; sus socios y aprendices. Se puede 
considerar a Basta una célula de un órgano importante de la UE, un órgano que se llama 
el Fondo Social Europeo.  
 
8 Conclusiones 
 
Estimo que EFF es un proyecto novedoso que apoya la responsabilidad social de las 
empresas  y la responsabilidad personal de sus beneficiarios. Todo lo que mueve este 
proyecto servirá como punto de partida para futuros proyectos y los aprendizajes que se 
sacan son de valor único y completamente precursor. El hecho de que una pequeña 
cooperativa como Basta haya asumido el papel de pieza fundamental de EFF nos 
demuestra que todos podemos influir y cambiar la realidad social europea- incluso los 
marginados y más vulnerables.  


